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IZJAVA  
POSLOVODSTVA 
Poslovodstvo družbe Slovenski državni gozdovi, d. o. o., v skladu s 60.a 
členom Zakona o gospodarskih družbah zagotavlja, da je Letno poro-
čilo družbe Slovenski državni gozdovi, d. o. o., za leto 2025, vključno 
z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom 
o gospodarskih družbah in Mednarodnimi standardi računovodskega 
poročanja, kot jih je sprejela EU.

Mag. Marko Matjašič, glavni direktor, in dr. Aleš Kadunc, direktor, po 
svojem najboljšem védenju izjavljata, da:

•	 je računovodsko poročilo družbe Slovenski državni gozdovi, 
d. o. o., za leto 2025 sestavljeno v skladu z Mednarodnimi standar-
di računovodskega poročanja, kot jih je sprejela EU, in da izkazuje 
resničen ter pošten prikaz finančnega položaja, poslovnega izida 
in vseobsegajočega donosa ter denarnih tokov družbe Slovenski 
državni gozdovi, d. o. o.;

•	 poslovno poročilo družbe Slovenski državni gozdovi, d. o. o., za leto 
2025 vključuje pošten prikaz razvoja in izidov poslovanja družbe 
ter njenega finančnega položaja, vključno z opisom bistvenih vrst 
tveganj, ki jim je družba Slovenski državni gozdovi,  d.  o.  o., iz-
postavljena.

Kočevje, 30. 6. 2026

mag. Marko Matjašič, 
glavni direktor  

 

dr. Aleš Kadunc, 
direktor
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SEZNAM  
UPORABLJENIH KRATIC 

SiDG Slovenski državni gozdovi, d. o. o.

EU Evropska unija

GLS gozdni lesni sortimenti

NS nadzorni svet

ZGGLRS Zakon o gospodarjenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije

PEFC Programme for the Endorsement of Forest Certification

FSC Forest Stewardship Council

ZGS Zavod za gozdove Slovenije

PRP program razvoja podeželja

GGN GGE gozdnogospodarski načrt gozdnogospodarske enote

ZVKD Zavod za varstvo kulturne dediščine

SDH Slovenski državni holding, d. d.

GGE gozdnogospodarska enota

GGO gozdnogospodarsko območje

CoC Chain of Custody (skrbniška veriga – sledenje certificiranega lesa)

ZRSVN Zavod RS za varstvo narave

ERM Enterprise Risk Management

ZGD-1 Zakon o gospodarskih družbah

ZSDH-1 Zakon o Slovenskem državnem holdingu

SURE Sustainable Resources Verification Scheme
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Spoštovani!

Globalne razmere v letu 2025 so bile zahtevne in dinamične, geopolitične napetosti so vztrajale, ravno 
tako carinske oziroma trgovinske vojne. Nadaljeval se je pospešen razvoj umetne inteligence, tako v teh-
nološkem kot kapitalskem pogledu. 

Trge lesa v preteklem letu lahko označimo za razmeroma stabilne. Rahlo in kontinuirano rast je izkazo-
vala hlodovina iglavcev. Pri lesu slabše kakovosti  so bile  prodajne cene na relativno nizkih ravneh in so 
začele izkazovati rahlo rast šele sredi leta. Hlodovina bukve je sledila običajnemu sezonskemu nihanju. 
Povprečna cena GLS je skozi preteklo leto skorajda monotono naraščala.

Čeprav za leto 2025 velja, da je bilo tretje najtoplejše v zgodovini meritev, gozdovi pri nas niso utrpeli 
pomembnejše motnje. Tako je bil obseg sanitarnih sečenj v državnih gozdovih zelo nizek (17 % skupnega 
poseka). Planirani obseg sečenj smo praktično realizirali v celoti (99 %). Realizacija vlaganj v gozdove je 
bila odlična. Realizirali smo 101 % načrtovanih dnin in praktično vsa infrastrukturna vlaganja (merjeno 
v količinskih enotah). Zaradi nižjih cen oddanih del je vrednostna realizacija vlaganj v gozdove nekaj pod 
100 %.  

Veliko smo postorili tudi na področju ekoloških in socialnih funkcij, kjer smo v neposredne ukrepe in 
dogodke vložili skoraj 300.000 evrov. V okviru socialnih funkcij smo organizirali vseslovensko, tradicio-
nalno, prostovoljsko akcijo sadnje Pomladimo gozdove (na petih lokacijah), izpeljali prvi gozdarski trail na 
Rogli in državno tekmovanje gozdnih delavcev (sekačev).

Na področju cilja povečevanja državnih gozdov lahko izpostavimo, da smo v imenu RS kupili 1.735 ha 
gozdov, kar je 6 % več kot v predhodnem letu. Od nakupljenih gozdov jih je kar 26 % v različnih varovanih 
kategorijah.

V preteklem letu je potekala tudi intenzivna priprava na prenovo informacijskih procesov, ki se nadaljuje 
v leto 2026. V letu 2025 je družba izpeljala investicije v skupnem znesku 6,3 mio EUR, kar je 12 % več kot 
v predhodnem letu. Z investicijami je družba krepila vse poslovne procese. 

Leto 2025 so močno zaznamovale intenzivne priprave hčerinske družbe Fagus Slovenica d. o. o. (prej 
Snežnik d. o. o.) na realizacijo nove investicije v žagarski objekt. Februarja je nadzorni svet matične druž-
be SiDG potrdil investicijski elaborat za izvedbo investicije. Nadaljnji pomemben korak je sledil julija, ko 
je bil sprejet sklep skupščine matične družbe o naknadnem vplačilu kapitala s strani družbe SiDG ter o po-
roštvu za bančni kredit, namenjen financiranju investicije. Konec leta 2025 sta bili podpisani tudi pogodbi 
o kreditiranju hčerinske družbe z bankama UniCredit in SID, pri čemer matična družba SiDG nastopa kot 
porok. Poleg tega je bilo tekoče poslovanje hčerinske družbe Fagus Slovenica v 2025 tako zahtevno zaradi 
prevelikih stroškov poslovanja ob možnem obsegu razreza na žagi, da se je v drugi polovici leta pričelo 
kratkoročno prestrukturiranje hčerinske družbe za izboljšanje tekočega poslovanja.  

Po drugi strani je stabilno poslovalo hčerinsko invalidsko podjetje Sinpo d. o. o. in s tem zagotavljalo varna 
delovna mesta invalidom. 
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Konec leta 2025 smo pristopili tudi k pripravi dinamičnih nabavnih sistemov za javno naročanje storitev 
sečnje in spravila, gojitvenih in gradbenih del ter prevozov lesa za obdobje naslednjih let. 

Število zaposlenih se skorajda ne spreminja, malenkostno se povečuje le pri delavcih v operativi. V letu 
2025 smo nadaljevali s politiko stalnega izobraževanja ter usposabljanja zaposlenih, pri čemer smo pre-
segli 10 ur izobraževanja na zaposlenega, kar je znatno več kot v letu poprej. 

Tako z vitalnim in vse bolje usposobljenim kolektivom nadaljujemo delo na vseh stalnih in razvojnih na-
logah tudi v letu 2026. V letu 2025 smo v gozdni sklad RS nakazali skoraj 18 mio EUR, poleg tega smo za 
lastnika ustvarili tudi 15,3 mio EUR čistega poslovnega izida. Z vztrajnim, prizadevnim delom v dobro 
družbe, lastnika in zaposlenih zavzeto nadaljujemo. 

mag. Marko Matjašič 
glavni direktor

dr. Aleš Kadunc 
direktor



13LETNO POROČILO 2O25 / Poslovno poročilo

POMEMBNEJŠI  
KAZALNIKI  
IN POUDARKI  
POSLOVANJA 

Količina  
posekanega lesa

1.176.107 m³

Izvedena  
vlaganja v gozdove

8.805.527 EUR

Prihodki od  
prodaje v mio EUR

106,7 MIO EUR

Čisti poslovni 
izid poslovnega 
leta v mio EUR

15,3 MIO EUR

Dodana vrednost na 
zaposlenega v EUR

113.625 EUR

Povečanje  
lastništva gozdov

1.759 ha
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2025 2024

Kosmati poslovni donos v mio EUR 106,7 101,1

Poslovni odhodki skupaj v mio EUR 87,9 87,1

Prihodki od prodaje v mio EUR 106,7 99,4

EBITDA v mio EUR 22,5 17,1

EBITDA marža v % = EBITDA / Čisti prihodki od prodaje 21 17

EBIT v mio EUR 18,8 13,9

Čisti poslovni izid poslovnega leta v mio EUR 15,3 11,6

Neto količina poseka skupaj v m³ 1.176.107 1.217.400

Sečnja GLS lastna gozdna proizvodnja v m³ 240.062 236.142

Transport GLS skupaj m³ 1.167.487 1.208.388

Transport GLS lastni transport v m³ 295.273 245.239

Povečanje lastništva državnih gozdov v ha 1.759 1.690

Število zaposlenih na dan 31. 12. 375 368

Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 113.625 95.910

Naložbe v mio EUR 6,3 5,6

POMEMBNEJŠI KAZALNIKI  
IN POUDARKI POSLOVANJA
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KAZALCI USPEŠNOSTI IZVAJANJA  
STRATEŠKEGA NAČRTA SIDG

Kazalci Cilj do leta 2028 2025

Količina posekanega lesa Dvig na 1.300.000 m³ GLS v letu 2028 1.176.107 m³

Izvedena vlaganja v gozdove Najmanj 9 mio EUR na leto  
(investicije in stroški) 8.805.527 EUR

Povečanje lastništva gozdov Nakup gozdov najmanj 1.200 ha/leto 1.759 ha

Doseganje ciljev ohranjanja narave Pri nakupu gozdov zagotoviti vsaj 30 % delež gozdov v varovanih območjih 
po predpisih o ohranjanju narave 26 %

Prestrukturiranje hčerinske družbe Fagus Slovenica Zaključen projekt do konca leta 2027 Projekt v teku

Izgradnja sodobnega  
informacijskega sistema Zaključen projekt do konca leta 2027  Projekt v teku

Donosnost poslovanja  
(EBITDA marža v %) nad 20 % 21 %
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PREDSTAVITEV
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Družba Slovenski državni gozdovi, d. o. o., ki je v 100-odstotni lasti Republike Slovenije, je bila ustanovlje-
na na podlagi Zakona o gospodarjenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije (ZGGLRS). V Poslovni register 
Slovenije je bila vpisana 17. 3. 2016. Družba je z opravljanjem dejavnosti začela 1. 7. 2016.

Primarna dejavnost družbe je gospodarjenje z državnimi gozdovi, kar vključuje upravljanje in razpolaga-
nje z gozdovi v lasti Republike Slovenije. Družba izvaja gojitvena, varstvena dela in biomeliorativna dela, 
vzdrževalna in gradbena dela na gozdni infrastrukturi ter številne druge aktivnosti, ki zagotavljajo krepi-
tev socialnih in ekoloških funkcij gozdov. 

PREDSTAVITEV SKUPINE SIDG

Skupino SiDG sestavljajo obvladujoča družba SiDG in odvisni družbi Fagus Slovenica ter Sinpo, ki sta v 
100-odstotni lasti družbe SiDG.

Dejavnost Fagus Slovenice je lesna predelava tj. proizvodnja žaganega lesa ter odkup lesa iz zasebnih goz-
dov. Družba Sinpo je bila ustanovljena za zaposlitev delavcev z zmanjšano delovno sposobnostjo. Osnovna 
dejavnost te družbe so storitve za gozdarstvo. 

OBVLADUJOČA DRUŽBA: 

Firma: Slovenski državni gozdovi, d. o. o.

Skrajšana firma: SiDG d. o. o.

Sedež: Rožna ulica 39, 1330 Kočevje

Najpomembnejša dejavnost družbe: gojenje gozdov in druge gozdarske dejavnosti

Osnovni kapital matične družbe: 22.440.000,00 EUR

Lastništvo: Republika Slovenija

Način upravljanja: dvotirni

Matična številka: 7035845000

Davčna številka: SI75204878

Št. vpisa v sodni register: SRG 2016/11251, Okrožno sodišče v Ljubljani, 17. 3. 2016

Poslovodstvo družbe: 

mag. Marko Matjašič, glavni direktor 

dr. Aleš Kadunc, direktor 

E-pošta: info@sidg.si

Spletna stran: www.sidg.si
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ODVISNA DRUŽBA: 

Firma: Fagus Slovenica, Lesni center, d. o. o. 

Skrajšana firma: Fagus Slovenica d. o. o.

Sedež: Kočevska Reka 1b, 1338 Kočevska Reka

Najpomembnejša dejavnost družbe: žaganje, skobljanje in impregniranje lesa

Osnovni kapital: 2.335.153 EUR

Lastništvo: Slovenski državni gozdovi, d. o. o.

Matična številka: 5699169000

Davčna številka: SI88749223

Leto ustanovitve: 1953

Direktor: Rok Rutar  

E-pošta: info@fagus-slovenica.si

Spletna stran: www.fagus-slovenica.si

ODVISNA DRUŽBA: 

Firma: Sinpo, Storitve za gozdarstvo, d. o. o.

Skrajšana firma: Sinpo d. o. o.

Status: status invalidskega podjetja

Sedež: Kočevska Reka 1A, 1338 Kočevska Reka

Najpomembnejša dejavnost družbe: storitve za gozdarstvo

Osnovni kapital: 315.826 EUR

Lastništvo: Slovenski državni gozdovi, d. o. o.  

Matična številka: 5869498000

Davčna številka: 16766610

Leto ustanovitve: 1995

Direktor: Urban Štupica

E-pošta: info@sinpo.si
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IZJAVA  
O UPRAVLJANJU 
DRUŽBE
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Družba SiDG podaja v skladu z določbo šestega odstavka 70. člena Zakona o gospodarskih družbah (ZGD‑1) 
izjavo o upravljanju družbe.

SKLICEVANJE NA VELJAVNI KODEKS UPRAVLJANJA 

Za družbo je za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 kot referenčni kodeks upravljanja veljal Kodeks korpora-
tivnega upravljanja družb s kapitalsko naložbo države (Kodeks SDH), ki ga je sprejel Slovenski državni holding, 
d. d. (SDH) v vlogi skupščine družbe. Kodeks SDH je dostopen na spletni strani SDH www.sdh.si. Upravljanje je 
v letu 2025 potekalo v skladu z določili ZGD-1 in v okvirih zgoraj navedenega kodeksa. 

IZJAVA O SPOŠTOVANJU DOLOČB KODEKSA  

Pri svojem poslovanju je družba spoštovala zgoraj navedeni kodeks. Odstopanja od spoštovanja določb 
Kodeksa SDH so navedena v nadaljevanju: 

Priporočilo Kodeksa št. 7.10 Politika notranjega nasledstva 
Predmetno priporočilo je bilo v Kodeks SDH implementirano ob njegovi zadnji spremembi, decembra 
2023, do implementacije še ni prišlo. Trenutno poslovodstvo družbe je svoj petletni mandat nastopilo s 1. 
1. 2023. 

Politika nasledstva članov poslovodstva mora poleg ostalega vsebovati tudi postopek prepoznave najpri-
mernejših kandidatov za poslovodno funkcijo v družbi in merila za izbor teh kandidatov ter načrt njihove-
ga usposabljanja in spremljanja njihovega razvoja glede strateških ciljev družbe in kvalitete posameznih 
kandidatov. Postopek za izbiro poslovodstva in pogoji, ki jih morajo člani poslovodstva izpolnjevati, so 
določeni v Aktu o ustanovitvi, kar realizacijo tega priporočila zelo otežuje oziroma onemogoča. Ne glede 
na to, se poslovodstvo zaveda pomembnosti prenosa znanj in ga izvaja, prav tako  poslovodstvo na nefor-
malen način že identificira primerne oz. kompetentne kandidate za naslednike.

Sklepno: družba (NS) k realizaciji tega priporočila glede na navedeno ni pristopila.

Priporočilo Kodeksa št. 6.21 Plačilo članov NS 
Glede uskladitve plačil članov nadzornega sveta s priporočilom Kodeksa korporativnega upravljanja družb 
s kapitalsko naložbo države (priporočilo 6.21) pojasnjujemo, da nadzorni svet ni pristojen za samostojno 
določanje svojih prejemkov. O plačilih članov nadzornega sveta odloča skupščina družbe.

Skupščina družbe do sedaj še ni sprejela sklepa, s katerim bi se plačila članov nadzornega sveta v celoti 
uskladila s priporočili Slovenskega državnega holdinga.

Sklepno: priporočilo je v realizaciji.

Priporočilo Kodeksa št. 6.26 Vrednotenje učinkovitosti dela NS
Navedeno priporočilo je nadzorni svet na svoji 32. redni seji za leto 2025 izpolnil.

Sklepno: Priporočilo je realizirano.
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SISTEM SKLADNOSTI POSLOVANJA  
IN KORPORATIVNE INTEGRITETE 

Skladnost poslovanja in korporativna integriteta v družbi SiDG temeljita na spoštovanju za družbo zave-
zujoče zakonodaje, Kodeksa SDH, Priporočil in pričakovanj SDH, Akta o ustanovitvi družbe, internih aktov 
družbe, med drugim politike upravljanja in politike skladnosti.

NS je prvo Politiko korporativnega upravljanja družbe SiDG (ki je bila nadalje v začetku leta 2024 sprejeta 
tudi s strani poslovodstva družbe) sprejel konec leta 2023 Na podlagi priporočila upravljalca je družba 
SiDG v letu 2025 pristopila k posodobitvi omenjene politike upravljanja in njeni implementaciji tudi na 
obe odvisni družbi. Prenovljeno in dopolnjeno Politiko upravljanja družbe SiDG, d. o. o. in Skupine SiDG, ki je 
nadomestila prejšnjo, sta nadzorni svet in poslovodstvo družbe sprejela v oktobru 2025. Dokument določa 
poglavitne usmeritve upravljanja družbe SiDG in Skupine SiDG.

Poslovodstvo družbe je dne 11. 12. 2023 sprejelo Politiko skladnosti poslovanja družbe SiDG z namenom 
vzpostavitve sistema zagotavljanja skladnosti poslovanja. V družbi je zaposlena oseba za skladnost po-
slovanja in integriteto (svetovalec za SPI), ki svoje delo opravlja v skladu z letnim načrtom dela, o delu 
pa polletno poroča organoma vodenja in nadzora. Skladno s priporočilom upravljavca je družba v letu 
2024 sprejela Načrt integritete družbe, ki opredeljuje tveganja na področju korupcije, neetičnega in proti-
pravnega ravnanja. Korupcijska tveganja so določena na področjih nasprotja interesov, vplivov in zahtev, 
zlorab, naročanja blaga, gradenj in storitev, delovanja svetovalca za SPI ter negospodarnega ravnanja s 
sredstvi. K tveganjem za protipravna ravnanja sta vključeni področji varovanja podatkov in notranjih in-
formacij ter delovanja v skladu z veljavno zakonodajo in internimi akti družbe. Vključeno je še področje 
etike in integritete.

Družba je glede na priporočilo upravljalca v decembru 2024 sprejela nov Kodeks etike, ki sledi priporoči-
lom 10. poglavja Kodeksa SDH in opredeljuje načela etike ter etična pravila vedenja in ravnanja vodstva 
družbe in vseh zaposlenih, katerih spoštovanje vodi v krepitev ugleda zaposlenih in družbe kot celote. 
Objavljen je na spletni strani družbe, k njegovi uporabi sta pristopili tudi hčerinski družbi.  

Na podlagi Zakona o zaščiti prijaviteljev je v družbi uveljavljen interni Pravilnik o vzpostavitvi notranje 
poti za prijavo kršitev predpisov, za katere je prijavitelj izvedel v delovnem okolju. V družbi je imenovan 
zaupnik, vlogo katerega, skladno s priporočilom upravljavca, opravlja svetovalec za SPI.

Na prenovljeni spletni strani družbe so objavljene vsebine s področja skladnosti in integritete.

NOTRANJE KONTROLE IN UPRAVLJANJE TVEGANJ  
V POVEZAVI Z RAČUNOVODSKIM IN DAVČNIM POROČANJEM

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih družba izvaja, da bi obvladovala tveganja, ki so povezana 
z računovodskim in davčnim poročanjem. Njihov namen je zagotoviti zanesljivost poročanja, skladnost z 
veljavno zakonodajo, regulativo in internimi predpisi. 

Računovodsko obravnavanje ekonomskih kategorij je jasno opredeljeno v Pravilniku o računovodstvu.

Računovodsko kontroliranje temelji na preverjanju resničnosti, delitvi pristojnosti, kontroli izvajanja 
poslov, ažurnosti evidenc in usklajenosti stanja izkazanega v poslovnih knjigah ter dejanskega stanja. 
Slednje vključujejo kontrole in potrditve pravilnosti, popolnosti in resničnosti poslovnih dogodkov, izka-
zanih z računi in drugo računovodsko dokumentacijo, kontrolo pravilnosti računovodskih stanj (npr. s 
preverjanjem usklajenosti postavk s poslovnimi partnerji, preverjanjem usklajenosti knjižnega stanja z 
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dejanskim stanjem ipd.) in razmejitvijo pristojnosti in odgovornosti (npr. ločeno izvajanje knjiženja raču-
nov in njihovega plačevanja in zahtevano odobritvijo plačil).

Kontrole na področju informacijske tehnologije med drugim zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov do 
podatkov in aplikacij. 

Tveganja, vezana na konsolidirane računovodske izkaze skupine SiDG, se obvladuje z izvajanjem aktivno-
sti v okviru računovodsko finančne funkcije tudi v obeh odvisnih družbah. 

Družba stremi k:

	y organizacijski transparentnosti, 

	y jasnim in poenotenim računovodskim usmeritvam v celotni skupini,

	y učinkoviti in kadrovsko popolnjeni računovodski funkciji,

	y učinkovitemu računovodskemu in poslovno-informacijskemu sistemu,

	y rednim revizijskim pregledom poslovnih procesov in poslovanja.

ZUNANJA REVIZIJA

Revizijo računovodskih izkazov obvladujoče družbe, odvisnih družb in konsolidiranih računovodskih iz-
kazov skupine SiDG izvaja revizijska družba BDO Revizija d. o. o., Cesta v Mestni log 1, Ljubljana.  Zunanji 
revizor v okviru revizije računovodskih izkazov o svojih ugotovitvah poroča poslovodstvu, nadzornemu 
svetu in revizijski komisiji nadzornega sveta.

VODENJE IN NADZOR 

Poslovodenje SiDG poteka po dvotirnem sistemu. Družbo vodi poslovodstvo, njeno delovanje pa nadzoruje 
nadzorni svet. Poslovodenje družbe temelji na zakonskih določilih, Aktu o ustanovitvi družbe kot temelj-
nem pravnem aktu družbe, internih aktih in uveljavljeni ter splošno sprejeti dobri poslovni praksi.

Družbo vodi poslovodstvo samostojno in na lastno odgovornost. Na 43. redni seji NS dne 27. 10. 2022 je 
bilo imenovano novo dvočlansko poslovodstvo družbe v sestavi mag. Marko Matjašič, glavni direktor, ter 
dr. Aleš Kadunc, direktor, ki je mandat nastopilo s 1. 1. 2023, za mandatno obdobje petih let. Glavni direk-
tor družbo zastopa samostojno, direktor pa družbo zastopa skupaj z glavnim direktorjem.  

Nadzorni svet SiDG opravlja naloge določene z veljavno zakonodajo in Aktom o ustanovitvi družbe Sloven-
ski državni gozdovi, d. o. o.. Med drugim izvaja nadzor vodenja poslovanja družbe ter imenovanje in odpo-
klic poslovodstva družbe. Po spremembi ZSDH-1, s katero je SDH vstopil v vlogo skupščine družbe, je bil 
sprejet nov Akt o ustanovitvi z dne 9. 2. 2023 (velja od 16. 2. 2023), ki je določil novo sestavo članstva NS, 
in sicer v šestčlanskem NS imenuje štiri člane skupščina, dva člana, predstavnika delavcev, pa izvoli svet 
delavcev družbe. Člani NS so izvoljeni za dobo štirih let, z možnostjo ponovnega imenovanja. Predsednik 
in namestnik predsednika nadzornega sveta se, v skladu z Aktom o ustanovitvi družbe Slovenski državni 
gozdovi, d. o. o., izvolita izmed članov nadzornega sveta, ki jih je imenovala skupščina. 
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Ime in  
priimek

Področje dela Prvo imenovanje  
na funkcijo

Zaključek 
funkcije

Izobrazba Neizvršne 
funkcije

Izvršne 
funkcije

mag.  
Marko  
Matjašič
(moški,  
slovensko,  
1968) 
 
Funkcija: 
glavni  
direktor

•	 sektor za prodajo,
•	 služba za splošne  

in pravne zadeve,
•	 služba za kadre,
•	 služba za finance  

in računovodstvo,
•	 služba za  

korporativno  
komuniciranje,

•	 hčerinska družba  
Fagus Slovenica d.o.o.

1. 1. 2023 VIII st.,  
magister  
znanosti

/ /

dr. Aleš  
Kadunc
(moški,  
slovensko,  
1974)

Funkcija: 
direktor

•	 sektor za gozdarstvo,
•	 služba za nepremičnine,
•	 služba za kakovost  

in kontroling,
•	 služba za informatiko,
•	 služba za nabavo  

in javna naročila,
•	 notranja revizija,
•	 hčerinska družba  

Sinpo, d.o.o.

1. 1. 2023 IX. st.,  
doktor  
znanosti  
s področja 
gozdarstva

/ /

SESTAVA POSLOVODSTVA V LETU 2025
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SESTAVA NADZORNEGA SVETA IN KOMISIJ V POSLOVNEM LETU

Ime in  
priimek

Funkcija v NS Imenovanje 
na funkcijo

Zaključek 
funkcije

Pred-
stavnik 

kapitala / 
zaposlenih

Udeležba 
na sejah 

NS glede 
število sej 
NS v letu 

2025

Izobrazba Članstvo v 
komisijah 

(revizijska, za  
prejemke, 

kadrovska)

Funkcija  
v komisiji

Udeležba 
na sejah RK, 

KP, KK oz. 
KNI glede na  

število sej v 
letu 2025

Tjaša  
Cetinski
(ženska, 
slovensko, 
1974)

Članica od 
15.03.2023 
in namestnica 
predsednice NS 
od 22.03.2023 do 
22.05.2024.
Predsednica NS od 
23.05.2024 dalje

15.03.2023 / kapitala 9/9 VII. st., ekon. 
smeri

Kadrovska 
komisija

Predsednica  
od 22.03.2023

1/1

Komisija za 
naložbe in 
investicije

Članica od 
22.03.2023

4/4

Alojz  
Burja
(moški, 
slovensko, 
1953) 

Član od  
21.10.2022

Ponovno 
imenovanje 
15.03.2023

/ kapitala 9/9 VII/2 st., 
univ. dipl. 
ekon.

Komisija za 
naložbe in 
investicije

Predsednik 
od  22.3.2023

4/4

Kadrovska 
komisija

Član od 
22.03.2023

0/1

Sebastian 
Cafuta
(moški, 
slovensko, 
1974) 

Član 15.03.2023 / kapitala 9/9 VII. st.  
pravne 
smeri,  
VII. st. ekon. 
smeri

 Revizijska 
komisija

Predsednik
od 22.03.2023

7/7

Kadrovska 
komisija

Član od 
22.03.2023

1/1

Tim  
Osmak    
(moški, 
slovensko, 
1983)

Član od  
24.10.2025

/ / zaposlenih 2/9 VII/2, dipl. 
učitelj bio. in 
gos.

/ / /

Tomaž 
Oberstar          
(moški,  
n. p.)

Član od  
24.01.2024

Ponovno 
imenovanje 
24.09.2024

7.10.2025 zaposlenih 7/9 VI/2,  
dipl. inž. 
gozd.

/ / /

Renata  
Flis 
(ženska, 
slovensko, 
1957)

/ / / / / VII. st., 
ekon. smeri

Revizijska 
komisija

Zunanja 
članica od 

18.04.2023 
dalje

7/7

Darja  
Radić
(ženska, 
slovensko, 
1965)

Član od  
20.06.2024

/ / kapitala 9/9 VII. st., 
ekon. smeri

Revizijska 
komisija

Članica od 
28.08.2024

7/7

Komisija za 
naložbe in 
investicije

Članica od 
5.11.2024

4/4

Damjan 
Južnič
(moški, 
slovensko, 
1990)

Član od  
24.09.2024

/ / zaposlenih 9/9 VII. st., 
 mag. inž. 
gozd.

/ / /
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Ime in priimek Funkcija Neizvršne funkcije Izvršne funkcije

Tjaša Cetinski članica NS od 15.03.2023 in namestnica 
predsednice NS od 22.03.2023 do 22.05.2024. 
Predsednica NS od 23.05.2024 dalje

/ /

Sebastian Cafuta član NS od 15.03.2023 od 29.05.2023 član NS D.S.U.,  
družba za svetovanje in upravljanje, d.o.o.

/

Alojz Burja član NS SiDG od 21.10.2022

Tim Osmak član NS SiDG od 24.10.2025 / direktor podjetja EKO-PRO TIM, ekolo-
ške rešitve, svetovanje in storitve d.o.o.

Tomaž Oberstar član NS SiDG od 24.01.2024 do 7.10.2025 / /

Darja Radić članica NS od 20.06.2024 / direktorica podjetja Provobis d.o.o.

Damjan Južnič član NS od 24.09.2024 / /

RAZKRITJE POLOŽAJEV V ORGANIH UPRAVLJANJA ALI NADZORA V 
NEPOVEZANIH DRUŽBAH, KI JIH ZASEDAJO ČLANI NS SIDG D. O. O.
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DRUŽBENIK 

Pravice družbenika je od uveljavitve ZGGLRS in ustanovitve družbe do 19. 11. 2022 izvrševala Vlada RS, od 
uveljavitve zadnje spremembe ZSDH-1 (19. 11. 2022) pravice družbenika izvršuje SDH.  

Skladno z Aktom o ustanovitvi družbe družbenik odloča o naslednjih pomembnih zadevah:

	y sprejetju strateškega načrta poslovanja,

	y sprejemu, spremembah in dopolnitvah Akta o ustanovitvi, 

	y sprejemu pravil upravljanja z državnimi gozdovi v skladu z drugim odstavkom 30. člena ZGGLRS, 
ki jih skupščini predloži poslovodstvo po predhodnem soglasju nadzornega sveta družbe, 

	y sprejemu letnega poročila, če nadzorni svet letnega poročila ni potrdil ali če poslovodstvo 
in nadzorni svet prepustita odločitev o sprejemu letnega poročila skupščini, 

	y uporabi bilančnega dobička, 

	y spremembah osnovnega kapitala družbe, 

	y podelitvi razrešnice poslovodstvu in članom nadzornega sveta, pri čemer se lahko 
zahtevki za škodo uveljavljajo tudi proti osebam, ki jim je bila podeljena razrešnica, 

	y sprejemu sklepa o naknadnih vplačilih ali o vračanju naknadnih vplačil, 

	y statusnih preoblikovanjih in prenehanju družbe, 

	y imenovanju in odpoklicu članov nadzornega sveta, ki so predstavniki edine družbenice, 

	y imenovanju revizorja na predlog nadzornega sveta,

	y podelitvi in preklicu prokure, vključno z odločitvijo, ali ima prokurist določene 
poslovodne pristojnosti, ter imenovanju in odpoklicu poslovnega pooblaščenca,

	y višini prejemkov članov nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta,

	y o uveljavljanju zahtevkov družbe zoper člane poslovodstva in člane nadzornega 
sveta in o zastopanju družbe v sodnih postopkih zoper njih, 

	y razlagi določb akta o ustanovitvi,

	y o drugih zadevah, za katere tako določajo zakoni, drugi predpisi ali akt o ustanovitvi.
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Skupščina je v poslovnem letu 2025 sprejela naslednje sklepe:

datum sklepa vsebina

15. 7. 2025 1. Skupščina družbe SiDG, d.o.o., soglaša s konceptom (s ciljem in namenom) in naknadnim vplačilom 
kapitala družbe SiDG, d. o. o., v družbo SNEŽNIK, d. o. o., v skupni višini do največ 25.000.000 EUR, od tega 
najpozneje do 31. 12. 2025 do največ 12.000.000 EUR in do najpozneje 31. 12. 2026 do največ 13.000.000 
EUR, vse v dinamiki, ki je potrebna za izvajanje investicije po Investicijskem elaboratu Žaga Snežnik, št. 
42-44/15 z dne 18. 2. 2025 (v nadaljevanju: Investicijski elaborat). Namen in cilji investicije so skladni s stra-
teškim načrtom SiDG, d.o.o., 2024-2028, ki predvideva prestrukturiranje odvisne družbe SNEŽNIK, d.o.o.: 
povečanje zmogljivosti razreza bukove hlodovine na 100.000 m³ letno, izboljšanje učinkovitosti proizvodnje 
z uporabo najsodobnejše tehnologije, optimizacija stroškov proizvodnje in vzdrževanja, izpolnitev vseh okolj-
skih standardov z vključitvijo toplotne centrale s kogeneracijo električne energije in upoštevanje uporabe 
obnovljivih virov energije in nujnosti zelenega prehoda.
2. Poslovodstvo družbe SiDG samostojno in na lastno odgovornost odloča o vprašanjih pogojev in dejanski 
izvedbi naknadnega vplačila kapitala v družbo SNEŽNIK, d. o. o., s skrbnostjo vestnega in poštenega gospo-
darstvenika.
3. Skupščina družbe SiDG, d. o. o., soglaša, da družba SiDG, d. o. o., izda poroštvo za obveznosti družbe 
SNEŽNIK, d. o. o., iz naslova kreditov, ki jih bo družba SNEŽNIK, d. o. o., najela za financiranje investicije v 
žago Snežnik v skladu z Investicijskim elaboratom v skupni višini največ 25.000.000 EUR in z ročnostjo do 
15 let, od tega v letu 2025 v višini največ 4.000.000 EUR, v letu 2026 v višini največ 17.000.000 EUR in v letu 
2027 v višini največ 4.000.000 EUR.
4. Poslovodstvo družbe SiDG, d. o. o., je dolžno o izvedbi investicije in odplačilu kreditov, zavarovanih s poro-
štvom družbe SiDG, d. o. o., trimesečno poročati družbeniku.
5. Skupščina družbe SiDG, d. o. o., soglaša s spremembami in dopolnitvami Akta o ustanovitvi družbe z 
omejeno odgovornostjo odvisne družbe Snežnik, podjetje za proizvodnjo in storitve, d. o. o., ki je sestavni del 
tega sklepa.

7. 8. 2025 1. Skupščina družbe Slovenski državni gozdovi, d. o. o., se seznani z revidiranim Letnim poročilom družbe 
Slovenski državni gozdovi, d. o. o., in skupine Slovenski državni gozdovi, skupaj z izjavo o upravljanju družbe 
in poročilom neodvisnega revizorja ter poročilom nadzornega sveta o preveritvi revidiranega Letnega poročila 
družbe Slovenski državni gozdovi, d. o. o., in skupine Slovenski državni gozdovi za poslovno leto 2024.
2. Skupščina družbe Slovenski državni gozdovi, d. o. o., na podlagi točke d) drugega odstavka 10. člena Akta 
o ustanovitvi družbe Slovenski državni gozdovi, d. o. o., odloči, da se bilančni dobiček družbe, ki na dan 31. 
12. 2024 znaša 11.000.000,00 EUR, v višini 8.000.000,00 EUR nameni za izplačilo udeležbe na dobičku 
edinemu družbeniku Republiki Sloveniji, preostanek bilančnega dobička v višini 3.000.000,00 EUR pa 
ostane nerazporejen.
Družba bo izplačilo udeležbe na dobičku edinemu družbeniku izvedla 15. 9. 2025.
3. Skupščina družbe Slovenski državni gozdovi, d. o. o., podeli razrešnico poslovodstvu družbe Slovenski 
državni gozdovi, d. o. o., za poslovno leto 2024.
Zahtevki iz odgovornosti za škodo se lahko uveljavljajo tudi proti osebam, ki jim je bila podeljena razrešnica.
4. Skupščina družbe Slovenski državni gozdovi, d. o. o., podeli razrešnico nadzornemu svetu družbe Sloven-
ski državni gozdovi, d. o. o., za poslovno leto 2024.
Zahtevki iz odgovornosti za škodo se lahko uveljavljajo tudi proti osebam , ki jim je bila podeljena razrešnica.
5. Skupščina družbe Slovenski državni gozdovi, d. o. o., se seznani s prejemki poslovodstva družbe in članov 
nadzornega sveta družbe Slovenski državni gozdovi, d. o. o., in prejemki poslovodstev njenih odvisnih družb, 
ki so jih za opravljanje nalog prejeli v poslovnem letu 2024.
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OPIS POLITIKE RAZNOLIKOSTI 

Prvotna politika raznolikosti je bila sprejeta v novembru 2023. Vidiki raznolikosti za organ vodenja in nad-
zora, ki jih navedena politika vključuje so štirje: strokovna raznolikost, interdisciplinarna znanja, konti-
nuiteta dela in starostna struktura ter zastopanost spolov. Strokovna raznolikost predvideva raznolikost v 
smislu, da poslovodstvo in nadzorni svet razpolagata s strokovnimi znanji z vseh področij delovanja druž-
be. Pri interdisciplinarnosti posameznega člana poslovodstva ali člana NS se poleg izobrazbe upoštevajo 
tudi znanja z drugih področij delovanja družbe. Poslovodstvo in nadzorni svet zagotavljata kontinuiteto 
dela in mešane starostne strukture članov, z namenom prenosa znanja.

Glede na priporočilo upravljalca, je družba SiDG v letu 2025 pristopila k implementaciji uporabe politike 
tudi na odvisni družbi, ob tem pa je bilo potrebno, zaradi sočasnih zakonskih sprememb, implementirati 
novelo ZGD-1M (sprejeta v novembru 2024), in sicer v delu spodbujanja spolne raznolikosti v organih 
vodenja in nadzora. Iz nove Politike raznolikosti članov organov vodenja in nadzora družbe SiDG, d. o. o., 
ki jo je NS sprejel dne 7. 10. 2025, izhaja zaveza družbe dosegati najmanj 33 % delež zastopanosti manj 
zastopanega spola skupno med člani organov vodenja in nadzora. V predlog dokumenta so vključeni še 
nekateri drugi vidiki novih 254. a do 254. f členov ZGD-1, vse v povezavi z uravnoteženo zastopanostjo 
spolov. Družba SiDG mora skladno z ZGD-1 delež uravnotežene zastopanosti spolov doseči najkasneje do 
30. 6. 2028.
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STRATEŠKE  
USMERITVE
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Želimo postati pojem 
odličnosti v Evropi 
z vidika ohranjanja 
in povečevanja 
gospodarske, socialne 
in ekološke funkcije 
gozda in lesa

VIZIJA

Z gozdovi gospodarimo 
trajnostno, 
večnamensko in 
sonaravno ter ob 
uporabi najboljših 
praks in sodobnih 
tehnologij zagotavljamo 
vzajemno korist za 
lastnika družbe in 
ostale deležnike

POSLANSTVO
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STRATEŠKA PODROČJA 

Za doseganje ciljev gospodarjenja z gozdovi v lasti republike Slovenije ter izpolnjevanje izhodišč Vlade RS 
je družba v letu 2023 sprejela Strategijo družbe Slovenski državni gozdovi 2024–2028, kot krovni razvojni 
dokument, ki skozi oblikovano vizijo, cilje in strateške prioritete definira pot za uspešno prihodnost.

S strateškim načrtom 2024-2028 družba SiDG začenja vzpostavljati osnovno infrastrukturo, ki je jasno 
opredeljena v strateških prioritetah. Povzemamo štiri ključne strateške prioritete na področju vzpostavi-
tve osnovne infrastrukture:

Strateške prioritete

1 VZPOSTAVITEV MODERNIH CENTRALNIH SKLADIŠČ, KI BODO OPTIMIZIRALA PRODAJO LESA IN VPLIVALA NA DVIG POVPREČNE LETNE PRODAJNE 
CENE LESA

2 RAZVOJ LASTNE GOZDNE PROIZVODNJE, KI BO OMOGOČALA IZKORIŠČANJE MAKSIMALNEGA MOŽNEGA POSEKA

3 VZPOSTAVITEV SODOBNEGA INFORMACIJSKEGA SISTEMA, KI BO ZMANJŠAL TVEGANJA IN STROŠKE DRUŽBE

4 PRESTRUKTURIRANJE ODVISNE DRUŽBE SNEŽNIK V DOBIČKONOSNO IN MODERNO LESNO-PREDELOVALNO DRUŽBO
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CILJI GOSPODARJENJA  
Z DRŽAVNIMI GOZDOVI
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Republika Slovenija je ob prenosu gospodarjenja z državnimi gozdovi na SiDG določila cilje, ki jim SiDG 
sledi pri svojem poslovanju.

Cilj 1: Ob upoštevanju načel trajnostnega, večnamenskega in sonaravnega 
gospodarjenja z državnimi gozdovi dosegati čim višji donos in kakovost 
gozdnih lesnih sortimentov

	y Finančni podatki in kazalci potrjujejo, da smo poslovali donosno in uspešno, 
vplačali smo 17,9 mio EUR v gozdni sklad ter dosegli 15,3 mio EUR dobička.

	y Prodali smo 1,202 mio m³ GLS, od tega 35 % po dolgoročnih pogodbah.

	y Pri gospodarjenju z državnimi gozdovi smo upoštevali usmeritve iz gozdnogospodarskih 
in gozdnogojitvenih načrtov ter ostale strokovne usmeritve, ki jih podaja ZGS.

	y Izvedli smo obsežna vlaganja v gozdove, in sicer v obliki gozdnogojitvenih in varstvenih del, 
del za spodbujanje ekoloških in socialnih funkcij gozda ter vlaganj v gozdno infrastrukturo.

	y Z nenehnim izboljševanjem kakovosti izvajanja del povečujemo 
kakovost gozdov in gozdnih lesnih sortimentov.

Cilj 2: Prispevati k vzpostavitvi in razvoju gozdno-lesnih verig, promociji lesa 
in lesnih proizvodov ter oblikovanju zelenih delovnih mest

	y 804.259 m³ GLS (67 %) je bilo prodanih na domačem trgu. V tujino smo 
prodajali le les, za katerega doma ni zadostne predelave.  

	y Prodajo lesa smo prioritetno izvajali po sklenjenih dolgoročnih in direktnih 
pogodbah o prodaji lesa, ki smo jih sklenili z domačimi predelovalci lesa.

	y Promovirali smo gozdarstvo in krepili zavedanje o pomenu predelave in rabe lesa.

	y Z oskrbovanjem domače lesnopredelovalne industrije in manjših obratov za predelavo lesa na 
podeželju smo podpirali ohranjanje in razvoj podeželja in razvoj zelenih delovnih mest v Sloveniji.

	y Odvisni družbi poslujeta na demografsko ogroženem območju.

Cilj 3: Dolgoročno povečevati površino državnih gozdov

	y Za Republiko Slovenijo smo v letu 2025 povečali površino državnih gozdov 
za skupaj 1.759 hektarjev, od tega za 1.735 hektarjev z nakupi.

	y Povečevali smo lastništvo državnih gozdov v kompleksih, lastništvo varovalnih gozdov, 
gozdov v solastnini, gozdov s posebnim pomenom ter gozdov v obmejnem pasu.

	y Skrbeli smo za obnovo in vzdrževanje objektov s statusom kulturnega 
spomenika, ki smo jih pridobili v upravljanje.

	y Krepili smo sodelovanje z ostalimi deležniki, kot so ZGS, ZRSVN in ZVKD.
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Cilj 4: Prispevati k doseganju ciljev razvoja podeželja, zlasti ohranjanja 
kmetij in podeželja v gorskem in hribovitem svetu z omejenimi možnostmi 
gospodarjenja

	y S ponudbo storitev za delo v državnih gozdovih, ki so večinoma na podeželju, smo 
omogočili delo pogodbenim izvajalcem. Za nosilce dopolnilne dejavnosti na kmetiji 
smo v okviru razpisa za sečnjo in gojitvena dela oblikovali poseben sklop. 

	y Z lesom smo oskrbovali številna mala lesnopredelovalna podjetja na podeželju, v 
največji meri preko dolgoročnih pogodb o prodaji domačim predelovalcem lesa.

	y Skupaj z odvisnima družbama Fagus Slovenica in Sinpo smo konec leta zaposlovali 
450 zaposlenih, ki večinoma prihajajo iz podeželja. Fagus Slovenica ima pomembno 
vlogo pri ohranjanju poseljenosti območja Kočevske Reke in okolice.

	y Z vlaganji v gozdnem gradbeništvu, ki smo jih izvedli v obliki gradnje gozdnih cest, odprave 
poškodb po spravilu GLS, izvajanjem storitev gradbenega nadzora in projektantskih storitev 
ter izgradnje in rekonstrukcije omrežja gozdnih vlak, smo ohranjali odprte gozdove tudi 
za zasebne lastnike in ohranjali prevozne ceste, ki povezujejo zaselke in naselja.

Cilj 5: Prispevati k doseganju ciljev ohranjanja narave, zlasti k doseganju ciljev 
območij Natura 2000 in zavarovanih območij

	y Pri gospodarjenju z državnimi gozdovi smo spoštovali usmeritve s področja 
ohranjanja narave in gospodarjenje prilagajali tem zahtevam.

	y Izvajali smo ostale ukrepe v gozdu za ohranjanje biotopov, kot so biomeliorativna dela, in ukrepe za 
spodbujanje ekoloških funkcij gozdov, ki ugodno vplivajo na ogrožene rastlinske in živalske vrste.

	y Pri gospodarjenju z državnimi gozdovi smo se prilagajali zavarovanim 
površinam (ekocelice, rezervati in druge oblike).

	y Zagotavljali smo gospodarjenje z državnimi gozdovi v skladu z načeli FSC in PEFC standardov.

	y Sodelovanje na mednarodnem projektu LIFE RESTORE FOR MDD – ohranjanje in obnova 
poplavnih gozdnih habitatov na območju petih držav ob rekah Mura, Drava, Donava. 

	y Skrbeli smo za obnavljanje in urejanje učnih poti, informativnih tabel, izvajali smo 
druge ukrepe, s katerimi smo omogočili izpolnjevanje socialnih vlog gozda.

	y Prednostno smo kupovali gozdove z visoko naravovarstveno vrednostjo.
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Cilj 6: Na področju gozdov, gozdarstva in lesarstva omogočati usposabljanje 
strokovnega osebja ter podpirati izobraževanje in znanstveno-raziskovalno 
delo 

	y Študentom in dijakom smo omogočali opravljanje praktičnega izobraževanja oz. 
usposabljanja. Sodelovali smo s Srednjo gozdarsko, lesarsko in zdravstveno šolo Postojna, 
Srednjo lesarsko in gozdarsko šolo Maribor, Biotehniško fakulteto Univerze v Ljubljani, 
Gozdarskim inštitutom Slovenije, Zavodom za gozdove Slovenije in krajinskimi parki. 

	y Skupne aktivnosti z raziskovalno-razvojnimi ustanovami smo usmerili v 
razvojne naloge, ki neposredno podpirajo razvojne procese naše družbe. 

	y Raziskovalnim inštitucijam smo dopustili in usmerjali terenske raziskave v državnih gozdovih. 

	y Štipendiramo dijake in študente gozdarstva (srednje strokovno in poklicno 
izobraževanje ter visokošolska programa prve in druge bolonjske stopnje).	

Cilj 7: Izvajati prodajo lesa na panju v minimalnem obsegu

	y Količina prodanega lesa na panju je bila minimalna in je znašala 0,05 % prodanih količin lesa.

	y Največji delež prodaje lesa na panju je izviral iz poseka na parcelah v solastnini, 
kjer je RS manjšinski lastnik, sledila je prodaja lesa na panju preko javnega 
zbiranja ponudb na dislociranih enotah in na slabih rastiščih.
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STRATEŠKI NAČRT  
2024-2028 



44



45LETNO POROČILO 2O25 / Poslovno poročilo

SDH je kot skupščina družbe SiDG 21. 11. 2023, po prehodnem soglasju NS, soglašal z novim petletnim 
strateškim načrtom, s katerim se začenja vzpostavljati osnovno infrastrukturo kot osnovo za dolgoročno 
uspešno poslovanje družbe SiDG. 

Ključne strateške prioritete na področju vzpostavitve osnovne infrastrukture so:

	y Vzpostavitev modernih centralnih skladišč, ki bodo optimizirala prodajo 
lesa in vplivala na dvig povprečne letne prodajne cene lesa.

	y Razvoj lastne gozdne proizvodnje, ki bo omogočala izkoriščanje maksimalnega možnega poseka.

	y Vzpostavitev sodobnega informacijskega sistema, ki bo zmanjšal tveganja in stroške družbe. 

	y Prestrukturiranje odvisne družbe Snežnik v dobičkonosno in moderno lesno-predelovalno družbo.

Kazalci Cilji

Količina posekanega lesa
dvig na 1.300.000 m³ GLS v letu 2028*
(*letna dinamika je predvidena s strateškim načrtom) 

Izvedena vlaganja v gozdove
Najmanj 9 mio EUR na leto
(investicije in stroški)

Povečanje lastništva gozdov Nakup gozdov najmanj 1.200 ha/leto

Doseganje ciljev ohranjanja narave Pri nakupu gozdov zagotoviti vsaj 30 % delež gozdov v varovanih območjih po 
predpisih o ohranjanju narave

Prestrukturiranje hčerinskega podjetja Zaključen projekt do konca leta 2027

Izgradnja sodobnega informacijskega sistema Zaključen projekt do konca 2027

Donosnost poslovanja (EBITDA marža v %) nad 20 %
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POSLOVNI 
NAČRT 2026



48



49LETNO POROČILO 2O25 / Poslovno poročilo

V letu 2026 družba načrtuje:

	y Količina poseka GLS 1.228.000 m³, od tega z lastno gozdno proizvodnjo 
263.000 m³, kar predstavlja 21,4 % vseh posekanih količin GLS.

	y Količina prodaje GLS 1.228.000 m³. 

	y Realizacija čistih prihodkov od prodaje v višini 112,2 mio EUR.

	y Na dan 31. 12. 2026 376 zaposlenih.

	y EBIT v višini 21,3 mio EUR.

	y EBITDA v višini 24,3 mio EUR.

	y Čisti poslovni izid v višini 17,0 mio EUR.

	y Donosnost poslovanja 21,9 %.

	y Dodana vrednost na zaposlenega 116 tisoč EUR.

	y Nakup vsaj 1.200 hektarjev gozdov.

	y Investicije v skupnem znesku 12,5 mio EUR.

	y Naknadno vplačilo kapitala v odvisno družbo Fagus Slovenica d. o. o. 
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ANALIZA USPEŠNOSTI  
POSLOVANJA
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 2025 2024

POSLOVNI IZID

Čisti prihodki od prodaje v EUR 106.730.445 99.445.318

Kosmati poslovni donos v EUR 106.686.611 101.080.366

Poslovni odhodki v EUR 87.886.222 87.148.707

Amortizacija v EUR 3.334.801 3.115.072

Letno nadomestilo za upravljanje državnih gozdov v EUR 17.949.453 16.601.570

Poslovni izid iz poslovanja v EUR (EBIT) 18.800.390 13.931.658

Čisti poslovni izid poslovnega leta v EUR 15.280.514 11.612.107

EBITDA v EUR 22.465.758 17.083.744

Dodana vrednost v EUR 40.861.819 34.839.205

BILANCA STANJA  

Celotna sredstva  v EUR na dan 31.12. 83.123.531 72.407.241

Lastniški kapital  v EUR na dan 31.12. 67.227.714 59.889.151

ZAPOSLENI  

Število zaposlenih na dan 31.12. 375 368

Povprečno število zaposlenih na podlagi delovnih ur 359,62 363,25

KAZALNIKI  

Dodana vrednost na zaposlenega v EUR =  
dodana vrednost / povpr. št. zap. na  podlagi delovnih ur

113.625 95.910

ROA - čista donosnost sredstev v % =  
(čisti poslovni izid poslovnega leta / (sredstva +  sredstva preteklega leta)/2)*100

19,65 15,07

ROE - čista donosnost kapitala v % =  
(čisti poslovni izid poslovnega leta / (kapital +  kapital preteklega leta)/2)*100

24,04 18,60

Finančni vzvod =  
celotna sredstva / lastniški kapital

1,24 1,21

EBITDA v % =  
EBITDA / Čisti prihodki od prodaje*100

21 17

CAPEX v čistih prihodkih od prodaje v % 5,9 5,6

Ustvarili smo 106,7 mio EUR prihodkov od prodaje, kar je 7 % oz. 7,3 mio EUR več kot v letu 2024. Prodali 
smo 1.202.328 m³ GLS, 3.231 m³  manj kot v letu 2024. EBITDA znaša 22,5 mio EUR, kar je 32 % več kot v 
letu 2024.

ANALIZA USPEŠNOSTI POSLOVANJA
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Dobiček iz poslovanja (EBIT) v višini 18,8 mio EUR je bil za 4,9 mio EUR oz. 35 % višji kot v letu 2024.  
Čisti dobiček je v letu 2025 znašal 15,3 mio EUR in je bil glede na leto 2024 višji za 3,7 mio EUR oz. 32 %.
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Amortizacija

2025 2024

Struktura realiziranih poslovnih odhodkov (v EUR) 

Poslovni odhodki so znašali 87,9 mio EUR, s čimer so bili za 0,7 mio EUR oz. 1 % večji kot v letu 2024. 

Stroške blaga, materiala in storitev, ki imajo v strukturi poslovnih odhodkov največji delež, smo realizirali 
v višini  47,3 mio EUR in so v primerjavi z doseženimi v letu 2024 nižji za 4 %. Stroške dela smo realizirali 
v višini 18,4 mio EUR in so v primerjavi z doseženimi v letu pred tem višji za 4 %. Konec leta 2025 je bilo 
v družbi 375 zaposlenih, kar je 7 zaposlenih oz. 2 % več kot konec leta 2024. Amortizacija je znašala 3,3 
mio EUR. Nadomestilo za upravljanje z gozdovi v lasti RS je za leto 2025 znašalo 17,9 mio EUR in je za 8 % 
višje kot v letu 2024.

INVESTICIJE

Družba je realizirala investicije v skupnem znesku 6,3 mio EUR, od tega v lastno gozdno proizvodnjo in 
lastni transport 2,7 mio EUR, v nakup osebnih in tovornih vozil 0,5 mio EUR, informatiko 0,4 mio EUR, 
gozdno infrastrukturo 2,5 mio EUR in ostalo 0,2 mio EUR.

V letu 2025 se družba ni zadolževala. Lastni viri financiranja so zadoščali za vse izvedene aktivnosti.
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DOGODKI PO KONCU  
OBRAČUNSKEGA  
OBDOBJA, V LETU 2026 
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	y V začetku leta smo tretjič zapored organizirali strokovno srečanje za 
izvajalce sečnje in spravila in izvajalce v gozdnem gradbeništvu.

	y V Kočevski Reki smo januarja slavnostno obeležili začetek investicije v nov lesno-energetski 
center Fagus Slovenica, ki se ga je udeležil tudi predsednik vlade dr. Robert Golob. 

	y V začetku marca smo organizirali prvo letošnjo licitacijo vrednejših sortimentov. Za 
569 m³ smo prejeli 1.952 ponudb. Prodanih je bilo 426 m³ lesa. Skupni izkupiček 
od prodaje je znašal 253.677 EUR (596 EUR/m³). Najvišjo ceno je dosegel hlod 
gorskega javorja rebraša, ki je bil prodan za 18.503 EUR (8.080 EUR/m³).

	y V okviru praznovanja 10. obletnice ustanovitve SiDG smo 13. marca v Šentjerneju 
organizirali strokovni posvet z naslovom Upravljanje gozdov za prihodnje generacije. Ob 
tem je SiDG izdal tudi posebno publikacijo, s katero je obeležil prvih 10 let delovanja. 

	y V sredini marca je SiDG uspešno organiziral 36. Svetovno gozdarsko prvenstvo, ki se ga je 
udeležilo 107 tekmovalcev iz 22 držav. Slovenija je svetovno prvenstvo gostila prvič v zgodovini. 
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GOZDARSTVO 
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SEČNJA IN SPRAVILO  

V letu 2025 smo izvedli sečnjo in spravilo v obsegu 1.176.107 neto m³, kar je nekoliko pod planom iz 
poslovnega načrta. Realizacija je dosegla 98,7 % načrtovanega obsega. Leto je minilo brez večjih naravnih 
ujm. V prvem kvartalu smo nadaljevali sanacijo podlubnikov iz leta 2024, ki je bila uspešno zaključena 
v predpisanih rokih iz odločb. V nadaljevanju leta smo zaznali znaten upad sanitarnih sečenj, kar je po-
membno vplivalo na nižjo realizacijo sečnje v obdobju od maja do avgusta. 

Obseg sanitarne sečnje je znašal le 16,8 %. V letu 2025 je obseg sanitarne sečnje znašal 198.060 m³, kar 
je za več kot 100.000 m³ manj kot v preteklem letu. Povečanje sanitarne sečnje je bilo zaznano v obdobju 
od julija do septembra, vendar tudi v tem času njen delež praktično ni presegel 30 % gozdne proizvodnje. 
Povečan obseg sanitarne sečnje je bil zaznan le v GGO Slovenj Gradec in GGO Tolmin. Zaradi prenamno-
žive populacije podlubnikov se je oktobra aktiviral Zakon o dodatnih ukrepih za odpravo posledic škode 
zaradi prenamnožitve populacije podlubnikov, saj je bilo do konca avgusta v gozdovih (na ravni celotne 
Slovenije) potrebno posekati več kot 400.000 m³ s podlubniki napadenih dreves, od tega približno polovico 
v državnih gozdovih. Najvišji obseg sanitarne sečnje je bil v avgustu in septembru, ko je predstavljal 31 % 
vse sečnje. 

Oddaja del zunanjim izvajalcem je kljub kratkim rokom izvedbe odločb za sanitarno sečnjo potekala dokaj 
nemoteno, ker smo z izvajalci sklenili pogodbe preko t.i. planskih sečenj z roki daljšimi od enega leta. Kljub 
temu je potrebno izpostaviti, da na trgu opažamo primanjkljaj zunanjih izvajalcev, predvsem na območju 
Štajerske in Prekmurja, kar se je odrazilo tudi v povečanih stroških sečnje in spravila. Obseg sečnje in 
spravila, izvedenega z zunanjimi izvajalci, je znašal 936.045 neto m³. To količino je izvedlo 98 izvajalcev, 
enako kot leta 2024.

Lastna gozdna proizvodnja je opravila 20,4 % sečnje in spravila kar predstavlja 240.062 neto m³. Pomen 
lastnih zmogljivosti za sečnjo se je pokazal predvsem pri reševanju sanitarne sečnje in izvedbi sečnje in 
spravila na območjih, kjer se pojavljajo težave s pridobivanjem zunanjih izvajalcev. Razporeditev lastnih 
ekip smo skozi leto prilagajali potrebam na terenu. Poleg izvajanja sečnje in spravila je lastna gozdna pro-
izvodnja opravila tudi del gozdnogojitvenih in varstvenih del. V letu 2025 je lastna gozdna proizvodnja 
izvedla dela v obsegu 373 dnin. Tudi prevoz GLS z lastnimi zmogljivostmi je bil izveden v predvidenem 
obsegu, kar je prispevalo k izvedbi načrta upravljanja z državnimi gozdovi ter izvajanju sanitarne sečnje.

Delež C odločb po letih (v %)
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GOJITVENA, VARSTVENA IN BIOMELIORATIVNA DELA  

Vlaganja v gojitvena in varstvena dela so se izvajala skladno s planom gojitvenih in varstvenih del za leto 
2025, ki ga je pripravil ZGS in upošteva načrtovani del vlaganj v gozdove, kot ga opredeljujejo gozdnogo-
spodarski načrti gozdnogospodarskih enot. 

Za gozdnogojitvena, varstvena in biomeliorativna dela smo namenili 4,26 mio EUR. V letu 2025 smo 
za gozdnogojitvena, varstvena in biomeliorativna dela načrtovali obseg v višini 24.113 dnin. Realizacija je 
bila 101 %, in sicer izvedenih del je za 24.255 dnin.  

Izvedli smo obnovo gozdov na 867 hektarjih površin. Umetna obnova državnih gozdov s sadnjo je bila na-
črtovana le v gozdovih, kjer je bila naravna obnova zaradi preteklih ujm, napadov podlubnikov ali drugih 
razlogov otežkočena. Na 208 hektarjih smo posadili 486.140 sadik 24 drevesnih vrst. Dodatno smo na 3 
hektarjih posejali 55 kg semena. Pripravo sestoja za naravno obnovo gozdov smo izvedli na 494 hektarjih. 

Negovalna dela smo skupno izvedli na 3.316 hektarjih. Najvišja realizacija del je bila pri izvedbi obžetev in 
negi letvenjakov, sledila je izvedba nege mladja in drogovnjakov. Po skupinah del je bila najvišja realizaci-
ja varstvenih del glede na načrtovani obseg, kjer smo pri več ukrepih močno presegli prvotno načrtovane 
obsege.

V celoti je bil izveden tudi obseg del, ki so bila vezana na koriščenje sredstev financiranja v okviru SKP 
shem.

Prek PRP shem smo za ukrepe, ki so vezani na območja sanacije po naravnih nesrečah, v letu 2025 prejeli 
54.241 EUR. Iz proračunskih sredstev Republike Slovenije smo za vlaganja v gozdove prek kvote »de mi-
nimis« prejeli 4.992 EUR. 

Dela v višini 168.837 EUR je izvedla hčerinska družba Sinpo d. o. o., lastna gozdna proizvodnja pa v obsegu 
67.327 EUR, preostala dela pa z 57 zunanjimi izvajalci preko okvirnega sporazuma ODGOJ 2023.

Strošek čiščenja smeti iz nedovoljenih odlagališč v letu 2025 je znašal 47.635 EUR. V okviru projekta LIFE 
RESTORE za MDD so bila izvedena dela v višini 182.842 EUR.

VLAGANJA V GOZDNO INFRASTRUKTURO  

Od skupno načrtovanih 4,96 mio EUR smo v letu 2025 realizirali 4,54 mio EUR vlaganj v gozdno infra-
strukturo, od tega 2,53 mio EUR investicijskih vlaganj, preostanek pa predstavljajo stroški. Obseg vlaganj 
ostaja na primerljivi ravni kot v preteklem letu. V primerjavi s planiranimi sredstvi smo na področju inve-
sticijskih vlaganj realizirali 90 %, na področju stroškov pa 93 %. Vsa dela na področju gozdnega gradbeni-
štva izvajamo z zunanjimi izvajalci, ki jih je bilo v letu 2025 skupaj 38.  

Rasti cen, ki bi imela za posledico povečanje stroškov v gozdno infrastrukturo, nismo zasledili. Vlaganje 
v gozdno infrastrukturo prilagajamo dejanskim potrebam po odpiranju gozdov z gozdnimi prometnicami 
ter zagotavljamo nemoteno gozdno proizvodnje skozi celo leto. 
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PRODAJA GOZDNIH 
LESNIH SORTIMENTOV 
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SiDG je pomemben dobavitelj okroglega lesa, s čimer v veliki meri prispeva k razvoju zelene ekonomije, 
razvoju podeželja in krožnemu gospodarstvu. SiDG predstavlja prvi člen večjega števila gozdno-lesnih 
verig, ki ga uresničuje z zagotavljanjem stabilne, zanesljive in trajnostne dobave GLS predelovalcem lesa. 
Dinamika dobave v največji možni meri sledi potrebam kupcev. 

Ključni ukrepi za vzpostavitev, razvoj in krepitev gozdno-lesnih verig so:

	y kratkoročne in dolgoročne prodajne pogodbe za prodajo GLS predelovalcem lesa in

	y prodaja GLS predelovalcem lesa na demografsko ogroženih območjih. 

Pri prodaji GLS iz državnih gozdov SiDG v celoti sledi načelom, ki so RS vodili v spremembo sistema gos-
podarjenja z državnimi gozdovi in ustanovitev družbe SiDG. Zagotavlja namreč:

	y transparentnost prodaje GLS in

	y enake pogoje za nakup GLS vsem poslovnim subjektom. 

STRUKTURA PRODAJE 

Pomemben način prodaje GLS so dolgoročne pogodbe. Slednje so bile prvič podpisane v začetku leta 2018, 
drugič v začetku leta 2021 in tretjič v začetku leta 2023. Poleg prodaje po dolgoročnih pogodbah (DOL) je pro-
daja potekala še preko direktne prodaje (DP), z javnim zbiranjem ponudb (JZP) in na javnih dražbah (JD). 

Struktura prodaje GLS po načinih prodaje

2025 2024

Način prodaje GLS Prodana količina  
GLS (m³)

Delež prodane  
količine (%)

Prodana količina  
GLS (m³)

Delež prodane  
količine (%)

Dolgoročne pogodbe (DOL) 420.423 35 628.289 52

Javno zbiranje ponudb (JZP) 1.070 <1 2.377 <1

Javne dražbe (JD) 9.341 1 27.137 2

Direktna prodaja (DP) 771.493 64 547.756 45

Skupaj 1.202.328 100 1.205.559 100

* zaradi zaokroževanja se seštevki po posameznih načinih prodaje lahko razlikujejo od skupne vsote.

Struktura prodaje po trgih

Način prodaje GLS Prodaja slovenskim  
kupcem (m³)

Delež prodaje  
v Sloveniji (%)

Prodaja tujim  
kupcem (m³)

Delež prodaje  
v tujino (%)

Dolgoročne pogodbe (DOL) 408.301 97% 12.122 3%

Javno zbiranje ponudb (JZP) 1.070 100% 0 0%

Javne dražbe (JD) 8.957 96% 384 4%

Direktna prodaja (DP) 385.930 50% 385.564 50%

Skupaj 804.259 67% 398.069 33%
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SiDG je 67 % količin GLS (804.259 m³) prodal na domačem trgu. S kupci, ki so se jim v prvi polovici leta 
2025 iztekle dveletne dolgoročne pogodbe, smo za leto 2025 podpisali posebne direktne pogodbe, hkrati 
pa smo tem kupcem ponudili še posebne direktne pogodbe z možnostjo podaljšanja na dve leti za obdobje 
2026-2027. Za te pogodbe smo kot osnovo vzeli količino iz predhodnih dveletnih dolgoročnih pogodb. 
V naslednjem letu bo objavljen nov poziv za sklenitev dolgoročnih pogodb z letom 2028.

V kolikor smo razpolagali s presežno količino hlodovine iglavcev in listavcev, smo jo v okviru direktne pro-
daje in na osnovi prejetega povpraševanja ponudili domačim predelovalcem. Številni domači predelovalci 
so tako poleg v kategoriji dolgoročnih pogodb, zastopani tudi v kategoriji direktne prodaje.  

SiDG je 33 % količin (398.069 m³) prodal na tujem trgu, od tega 97 % preko direktnih pogodb. Gre predvsem 
za manj vreden okrogli les iglavcev in listavcev primeren za predelavo v lesne kompozite (iverne plošče, vlak-
nene plošče) in celulozo, za katerega v domačem okolju primanjkuje predelovalcev tovrstnega lesa. Od skupne 
prodaje na tuje trge je bilo 58 % GLS prodanih v Italijo, preostali delež pa v Avstrijo (32 %) in na Hrvaško (10 %).

V letu 2025 smo GLS prodali 1.747 slovenskim kupcem in 28 tujim kupcem. Od slovenskih kupcev je bilo 
1.510 kupcev takšnih, ki smo jim prodali les za proizvodnjo drv za namen ogrevanja stavb.

SiDG je z enakomerno in stabilno dobavo oskrboval večino domačih predelovalcev.  

STRUKTURA PRODAJE PO SKUPINAH GLS 

V strukturi prodaje GLS so prevladovali iglavci (51 %). Pri prodaji iglavcev je prevladovala hlodovina 
(68 %), pri listavcih pa ostala oblovina (79 %).

Povprečna prodajna cena GLS

Povprečna prodajna cena GLS na kamionski cesti je bila glede na leto 2024 višja za 8,2 %. Glavni dejavnik 
so bile ugodne prodajne cene na trgih Srednje Evrope.

PRODAJA LESA NA PANJU 

Obseg prodaje na panju je bil minimalen v primerjavi s prodajo GLS na kamionski cesti in iz skladišč 
(0,05 %). Največji delež prodaje lesa na panju izvira iz poseka na parcelah v solastnini, kjer je RS manjšin-
ski lastnik, sledi prodaja lesa na panju preko javnega zbiranja ponudb na dislociranih enotah in na slabih 
rastiščih.
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RAZPOLAGANJE IN  
PRIDOBIVANJE GOZDOV
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Aktivnosti razpolaganja z državnimi gozdovi ter aktivnosti pridobivanja gozdov družba SiDG izvaja v ime-
nu ter za račun Republike Slovenije kot lastnika gozdov na podlagi določb ZGGLRS ter Pogodbe o razpo-
laganju z gozdovi v lasti RS in pridobivanju gozdov, sklenjene med Vlado RS in družbo SiDG. Pridobivanje 
gozdov v imenu in za račun države pomeni, da postane lastnik pridobljenih gozdnih zemljišč Republika 
Slovenija (z nakupom, menjavami, delitvijo solastnine in darilnimi pogodbami ali v dednih postopkih). 
Kupnine od prodaje gozdnih zemljišč se nakazujejo v proračunski sklad za gozdove (gozdni sklad), v obra-
tni smeri pa se pri pridobivanju gozdov plačane kupnine s strani SiDG iz gozdnega sklada refundirajo.

Na podlagi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, s katerimi smo v imenu Republike Slovenije kupili 1.735 
hektarjev gozdov, izvedenih zapuščinskih postopkov (kaducitet in omejitev dedovanja), v okviru katerih 
je bilo pridobljenih 39 hektarjev gozdov, površine pridobljene z menjavami ter upoštevaje prodajo in ne-
odplačne prenose zemljišč, smo površino državnih gozdov povečali za skupaj 1.759 hektarjev.  

Od skupne površine gozdov, ki jih je družba v letu 2025 pridobila z nakupi, je bilo pridobljenih 455 hek-
tarjev gozdov s posebnimi statusi (v varovanih območjih po Zakonu o gozdovih in Zakonu o ohranjanju 
narave), kar predstavlja 26 % pridobljenih gozdov. Z nakupi je bilo pridobljenih 282 hektarjev varovalnih 
gozdov in 1.089 hektarjev gozdov v obmejnem pasu. 

Družba je prodala 8 hektarjev ter s tem izvedla predviden obseg prodaj. Prodaja se je izvajala v skladu z 
vsemi podlagami ter v skladu z usmeritvijo, da prioritetno povečujemo površino državnih gozdov ter za-
okrožujemo gozdove v lasti RS.

Sodelovali smo pri 1.703 geodetskih postopkih (ureditve mej, parcelacije, izravnave itd.), od tega je bilo 
zaključenih 199 geodetskih postopkov, ki se nanašajo na zemljišča v gospodarjenju družbe in imajo za 
posledico spremembo v evidenci zemljišč, s katerimi gospodarimo. 

2025 2024

Povečanje površine državnih gozdov v ha 1.759 1.690

Nakup površine državnih gozdov v ha 1.735 1.643

Nakup površine varovalnih gozdov v ha 282 264

Nakup površine gozdov s posebnimi statusi v ha 455 468

Nakup površine gozdov v obmejnem pasu v ha 1.089 1.300
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ANALIZA  
GOSPODARSKEGA  
OKOLJA 
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RAZMERE NA TRGU LESA 

Povprečne prodajne cene GLS so v letu 2025 v vseh segmentih naraščale. Najbolj kontinuirana rast je bila 
prisotna pri hlodovini iglavcev. Pri lesu slabše kakovosti so se prodajne cene povišale sredi leta. Hlodovina 
bukve je sledila običajnemu sezonskemu nihanju.

Tudi v prvem kvartalu leta 2026 so prodajne cene na podobnih ali višjih nivojih kot konec lanskega leta, 
izjema je le hlodovina bukve, kjer je prišlo do pritiska na cene nekoliko prej, kot je običajno. V segmentu 
hlodovine iglavcev so se cene v drugem kvartalu znižale, pri lesu slabše kakovosti so obeti do sredine leta 
pozitivni. 

NAPOVEDI

Euroconstruct je za leto 2026 v območju EU-15 napovedal podobno raven izgradnje stavb kot v letu 2025. 
Njihove napovedi za leto 2026 in napovedan dvig v letu 2027 še niso upoštevale aktualnih geopolitičnih 
razmer in so posledično lahko nezanesljive.

Zaradi vojnih razmer v Perzijskem zalivu v Aziji, Libanonu in Palestini ter nadaljevanju vojne v Ukrajini so 
kakršnekoli napovedi za leto 2026 zelo negotove. Dodatno je prisoten relativno nizek obseg gradnje stavb 
in potrošnje gospodinjstev za pohištvo.
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UPRAVLJANJE  
S TVEGANJI  
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V skupini SiDG pristop k upravljanju tveganj uravnoveša potrebo po njihovem obvladovanju z iskanjem pri-
ložnosti za izboljšanje uspešnosti ob premišljenem sprejemanjem posameznih tveganj. Kot družba v 100-od-
stotni lasti Republike Slovenije, ki upravlja pomemben del državnega premoženja, imamo posebno vlogo pri 
razvoju gozdarskega in lesnopredelovalnega sektorja v državi.

Namen upravljanja tveganj je zmanjšati vpliv njihove materializacije na sprejemljivo raven ter zagotoviti var-
no, zanesljivo in stroškovno učinkovito izvajanje dejavnosti družbe. 

Upravljanje tveganj predstavlja podporno funkcijo vsem delom družbe in spodbuja zgodnje prepoznavanje 
tveganj ter priložnosti, ki se lahko pojavijo ob njihovi uresničitvi. Odgovornost za upravljanje tveganj v družbi 
je razporejena na vseh ravneh družbe. 

V družbi imamo vzpostavljen sistem celovitega upravljanja tveganj (ERM), prilagojen dejavnosti in komple-
ksnosti poslovanja. Sistem zagotavlja standardiziran pristop k identifikaciji, oceni, evidentiranju in poročanju 
o pomembnih tveganjih ter se kontinuirano razvija glede na potrebe družbe.

Na operativni ravni so za upravljanje tveganj odgovorni vodje organizacijskih enot. Analiza tveganj vključuje:

	y prepoznavanje virov tveganj,

	y oceno izpostavljenosti,

	y presojo ustreznosti obstoječih kontrol,

	y identifikacijo potrebnih izboljšav.

Proces poteka v sodelovanju med organizacijskimi enotami, funkcijo internih kontrol, službo za kakovost in 
kontroling ter notranjo revizijo.

Tveganja se identificirajo in ocenjujejo tako s strateškega vidika (od zgoraj navzdol) kot iz operativnega okolja (od 
spodaj navzgor), z namenom zagotoviti celovito in poenoteno razumevanje izpostavljenosti tveganjem.

Tveganja se obvladujejo formalno in proaktivno na podlagi analiz podatkov iz registra tveganj ter drugih rele-
vantnih informacij iz poslovnega okolja. Proces ERM vključuje identifikacijo, ocenjevanje, spremljanje, poro-
čanje ter neodvisno preverjanje učinkovitosti notranjih kontrol, obravnavo incidentov in oblikovanje ustreznih 
ukrepov.

Poslovodstvo družbe redno kvartalno poroča o izvedenih aktivnostih s področja upravljanja tveganj družbe 
revizijski komisiji NS, neposredno NS in SDH.
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NOTRANJA  
REVIZIJA 
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Notranja revizija kot aktivni člen sistema notranjih kontrol pomaga SiDG dosegati postavljene cilje s spod-
bujanjem premišljenega, urejenega načina vrednotenja in izboljševanja uspešnosti postopkov upravljanja 
tveganj. Tako prispeva k dodajanju vrednosti z dajanjem neodvisnih in nepristranskih priporočil. 

V letu 2025 je notranja revizija opravila naslednje notranjerevizijske preglede:

1.	 pregled na področju informatike, 

2.	 pregled na področju sečnje in spravila GLS, 

3.	 pregled direktne prodaje in drugih vrst prodaje,

4.	 druga revidirana področja.

Notranja revizija je izvajala tudi druge naloge, predvidene po svojem Letnem načrtu za obravnavano ob-
dobje: redno je spremljala izpolnjevanje priporočil (po stanju na zadnji dan zaključenega četrtletja), danih 
na podlagi izvedenih notranjerevizijskih pregledov, izpolnila je vsa priporočila, dana na podlagi v letu 
2024 opravljene zunanje presoje Notranje revizije, o svojem delu je redno poročala poslovodstvu ter na 
sejah NS in revizijske komisije NS.
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TRAJNOSTNI  
RAZVOJ 
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Družba pri poslovanju doprinaša k nizkoogljičnemu krožnemu gospodarstvu, trajnostno upravlja z narav-
nimi viri ter skrbi za razvoj širše skupnosti.

Gozdarstvo in predelava lesa, ki dodajata vrednost slovenskemu obnovljivemu viru, zajemata panoge, ki 
ustvarjajo zelena delovna mesta. S trajnostnim in sonaravnim gospodarjenjem z gozdovi, vlaganji v goz-
dove in prodajo lesa domačim lesnim predelovalcem, družba prispeva k ohranjanju in ustvarjanju novih 
zelenih delovnih mest v Sloveniji.

ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA 

Poslovanje SiDG temelji na načelih trajnostnega, mnogonamenskega in sonaravnega gospodarjenja z goz-
dovi, družba sledi tradiciji slovenskega gozdarstva in v celoti upošteva veljavne gozdnogospodarske načr-
te območij in gozdnogospodarskih enot. 

Pri gospodarjenju z gozdovi nas usmerjajo tri temeljna načela:

	y S trajnostnim gospodarjenjem ohranjamo gozdove za naslednje rodove in zagotavljamo stabilnost 
donosov iz gozda. To dosegamo z upoštevanjem gozda kot ekosistema z vsemi komponentami.

	y S sonaravnim gospodarjenjem preko posnemanja naravnih procesov v razvoju gozdnih ekosistemov 
usmerjamo razvoj gozdov, ohranjamo biotsko raznovrstnost ter s tem krepimo gozdne ekosisteme.

	y Z večnamenskim gospodarjenjem z gozdovi zagotavljamo, da gozd ni le vir surovine, 
temveč opravlja hkrati različne funkcije – poleg proizvodnih tudi ekološke in socialne.

Pri gospodarjenju hkrati upoštevamo vse tri skupine funkcij gozdov:

	y ekološke: varovanje gozdnih zemljišč in sestojev, hidrološka, funkcija 
ohranjanja biotske raznovrstnosti ter klimatska funkcija;

	y socialne: zaščitna funkcija – varovanje objektov, rekreacijska, turistična, poučna, 
raziskovalna, higiensko – zdravstvena funkcija, funkcija varovanja naravnih vrednot, 
funkcija varovanja kulturne dediščine, obrambna ter estetska funkcija;

	y proizvodne: lesnoproizvodna funkcija, funkcija pridobivanje 
drugih gozdnih dobrin ter lovnogospodarska funkcija.
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VEČNAMENSKO GOSPODARJENJE Z GOZDOVI

2025 2024

Nakup površine v državnih gozdov, ki so FSC in PEFC certificirani v ha 1.735 1.643

Nakup površine varovalnih gozdov v ha 282 264

Nakup površin gozdov s posebnimi statusi v ha 455 468

Nadomestilo iz naslova upravljanja gozdov v lasti RS v EUR 17.949.453 16.601.570

V družbi SiDG se zavedamo pomena gozdnih ekosistemov, zato ekonomsko uspešnost poslovanja in s tem 
intenzivnost gospodarjenja z gozdom vseskozi usklajujemo z neproizvodnimi cilji trajnostnega upravlja-
nja državnih gozdov.

Sočasnega uresničevanja vseh funkcij na vseh površinah ni mogoče vedno zagotoviti, zato se je v praksi 
izoblikoval dvonivojski pristop varovanja naravnega okolja pri gospodarjenju z gozdovi, ki ga uresničuje-
mo tudi v družbi SiDG:

	y Na območjih, kjer ekološke funkcije ne izstopajo: izvajamo splošne usmeritve in ukrepe 
za realizacijo proizvodnih ciljev. Gospodarjenje z gozdovi hkrati omogoča optimalno 
delovanje gozdnih ekosistemov in uresničuje vse ostale funkcije. To vključuje tudi izvajanje 
dodatnih ukrepov za gospodarjenje s funkcijo ohranjanja biotske raznovrstnosti, habitatnih 
tipov, ekološko pomembnih območij in posebnih varstvenih območij (Natura 2000).

	y Na območjih, kjer so ekološke funkcije izrazito poudarjene:  varovanje naravnega 
okolja je bistveno bolj poudarjeno in nadrejeno proizvodni funkciji gozdov ter 
ekonomskim ciljem gospodarjenja z gozdovi. Tak pristop je uveljavljen v gozdovih z 
»omejenim« ukrepanjem, na primer v varovalnih gozdovih. Še izraziteje pa je uveljavljen 
v gozdovih brez ukrepanja, torej v rezervatih in v ekocelicah brez ukrepanja.

Ohranjamo mrežo gozdnih rezervatov. V državnih gozdovih je 6.124 hektarjev gozdnih rezervatov, v 
katerih zavestno in načrtno ne izvajamo pridobivanja lesa. To so gozdovi, ki so popolnoma izključeni iz 
gospodarjenja. V državnih gozdovih je izločenih 5.706 hektarjev gozdov kot ekocelice brez ukrepanja in 
1.099 hektarjev kot ekocelice z ukrepanjem. V ekocelicah sečnja ni dovoljenja in so gozdovi prepuščeni 
naravnemu razvoju vsaj 20 let. Število in površina ekocelic se na terenu ob obnovah GGN GGE in izdelavah 
gozdnogojitvenih načrtov ter s soglasjem SiDG iz leta v leto še povečuje. V družbi SiDG podpiramo trajno, 
vendar strokovno utemeljeno mrežo ekocelic na težko dostopnih in neodprtih predelih državnih gozdov, 
kjer je gospodarjenje oteženo, gozdovi nimajo zanimive ekonomske vrednosti in bi z odpiranjem le-teh 
tvegali poslabšanje stanja gozdov. S tem ohranjamo in negujemo biotope, ki so pomembni za ohranjanje 
ter razvoj nekaterih ogroženih oziroma ranljivih vrst. 

V varovalnih gozdovih je gospodarjenje z gozdovi usmerjeno v krepitev varovalne funkcije. V varovalnih 
gozdovih je intenziteta možnega poseka nizka, bistveno nižja kot v gospodarskih gozdovih. V državnih 
gozdovih je 18.962 hektarjev varovalnih gozdov.  

Družba z nakupi v skladu z zakonskimi obvezami in strategijo družbe povečuje državno lastništvo gozdov 
s posebnim namenom in lastništvo varovalnih gozdov.  

Podatki o površini gozdnih rezervatov, površini varovalnih gozdov in površini s posebnimi statusi so pov-
zeti iz poročila bilance osnovnih sredstev MKGP RS. Površine ekocelic in površini Natura 2000 območij pa 
so pripravljeni na podlagi sestojnih kart veljavnih GGN GGE.
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OHRANJANJE NARAVE S POUDARKOM  
NA UKREPIH V OBMOČJIH NATURA 2000 
Pri upravljanju državnih gozdov upoštevamo vse omejitve in zahteve za gospodarjenje v varovanih obmo-
čjih po predpisih s področja ohranjanja narave in varstva kulturne dediščine. Z upoštevanjem vseh smer-
nic Zavoda RS za varstvo narave pri gospodarjenju z gozdovi ter ob izvajanju konkretnih gozdnogojitvenih 
in varstvenih ukrepov ohranjamo ekološko pomembna območja ter posamezne redke in ogrožene gozdne 
biotope in klasifikacijske vrste. 

Slovenija ima med vsemi članicami EU največji delež zavarovanih območij Natura 2000 ter drugi največ-
ji biodiverzitetni indeks. 74 % državnih gozdov je v  omrežju Natura 2000. Na območjih Natura 2000 
izvajamo ukrepe, s katerimi prispevamo k doseganju ciljev, določenih v Programu upravljanja območij 
Natura 2000 za obdobje 2023-2028. Prav učinkovito upravljanje z gozdnim prostorom ima velik vpliv na 
ohranjanje ugodnega stanja ogroženih vrst, njihovih habitatov in habitatnih tipov. Poudariti moramo, da 
z gozdnogojitvenimi in varstvenimi ukrepi, ki so izvedeni v skladu s predpisanimi ukrepi iz gozdnogospo-
darskih načrtov ter v skladu z naravovarstvenimi smernicami, hkrati močno prispevamo tudi k izboljšanju 
stanja Natura 2000 gozdnih habitatnih tipov in vrst. 

Pomemben del prihodkov od prodanih gozdnih lesnih sortimentov družba SiDG nameni v Gozdni sklad, s 
katerim upravlja ministrstvo, pristojno za gozdarstvo. S sredstvi so financirani številni ukrepi in aktivnosti 
v območju Natura 2000 v zasebnih gozdovih.  

Družba SiDG s prostoživečimi živalskimi vrstami ne upravlja. Vendar so izvedena gojitvena in varstvena 
dela, predvsem pa biomeliorativna dela, namenjena tudi izboljšanju življenjskega okolja prostoživečih ži-
vali ter zagotavljanju ugodnejših razmer za prostoživeče vrste. Vsako leto sadimo plodonosne in medono-
sne drevesne vrste. Z izvedenimi varstvenimi deli po drugi strani blažimo pritiske rastlinojede divjadi na 
državne gozdove. Tako prispevamo k trajnostnemu gospodarjenju z gozdovi.  

SPODBUJANJE EKOLOŠKIH FUNKCIJ GOZDA NA LOKALNI RAVNI
Družba sredstva namenja tudi izvajanju projektov za lokalno spodbujanje ekoloških funkcij gozda in iz-
boljšanje stanja ogroženosti vrst na obočjih Natura 2000. Na različnih območjih po Sloveniji so bile izve-
dene sledeče aktivnosti: vzdrževanje grmišč, vzdrževanje travinj, vzdrževanje vodnih površin, sadnja in 
vzdrževanje plodonosnega drevja, ohranjanje biotopov nega in sečnja, vzdrževanje in postavitev gnezdil-
nic in ostala biomeliorativna dela. 

V okviru projekta LIFE RESTORE for MDD – Ohranjanje in obnova poplavnih gozdov ob rekah Mura, Drava 
in Donava, kjer je družba partner v projektu, smo v letu 2025 izvajali vrsto aktivnosti za izboljšanje stanja 
posameznih habitatnih tipov vzdolž reke Mure. Preko direktnih premen z umetno obnovo ter naravno ob-
novo se je obnavljalo površine z avtohtonimi drevesnimi vrstami (sadnja in setev), ter se jih zaščitilo pred 
divjadjo. Izvedli smo gozdno pašo (posledično pripravo tal) s pomočjo domačih prašičev.

OKOLJSKI CERTIFIKATI 
Vsi državni gozdovi so certificirani po dveh svetovno vodilnih certifikacijskih shemah FSC® in PEFC. Cer-
tifikacijski shemi s številnimi mehanizmi skrbita, da se gozdne površine ohranjajo in se krepi biotska pe-
strost gozdov. S tem SiDG dokazuje, da z gozdovi gospodari celostno, sonaravno, večnamensko, trajnostno 
in na visoki kakovostni ravni. 

Državni gozdovi so FSC FM/CoC certifikat pridobili leta 2007 s strani certifikacijskega organa Soil Associ-
ation, PEFC FM pa leta 2017 z vstopom v skupinsko shemo Kmetijsko gozdarske zbornice Slovenije. Certi-
fikacijski organ letno izvaja redne zunanje kontrole, ki jih družba vsako leto uspešno opravi. Poleg lastne 
certifikacije gozdov je SiDG tudi nosilec več certifikatov skupinskih shem, in sicer treh FSC CoC, enega FSC 
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FM/CoC in enega PEFC CoC. Poleg upravljanja certifikacijskih shem SiDG nudi svetovanje in strokovno 
pomoč podjetjem, ki imajo samostojen certifikat. 

Certifikata sta posebej pomembna za slovensko lesnopredelovalno industrijo, ki jo z dolgoročnimi pro-
dajnimi pogodbami usmerjeno podpira družba SiDG. Iz naših certificiranih GLS izdelujejo polizdelke in 
izdelke, ki so lahko v nadaljevanju certificirani z obema certifikatoma. Proizvodi domače gozdne lesne 
industrije na evropskem in tudi svetovnem trgu nastopajo enakovredno s konkurenco. Certificirana suro-
vina in proizvodi vedno bolj pridobivajo na pomenu. 

SiDG ima tudi certifikat SURE, s katerim potrjuje, da je les za energetske namene, ki je dobavljen pod 
okriljem veljavnega certifikata, v skladu s trajnostnimi merili v skladu s čl. 29 (2-7) revidirane direktive 
2018/2001 (RED III).

PROMOCIJA LESA IN LESNIH PROIZVODOV 
S sodelovanjem z raziskovalnimi inštitucijami in gospodarstvom podpiramo razvojne aktivnosti pri pre-
hodu v krožno gospodarstvo in pri razvoju novih produktov in tehnologij predelave lesa. 

Pomemben del promocije lesa in lesnih proizvodov izvajamo preko objav na družbenih omrežjih. Meseč-
no predstavljamo poslovne partnerje in različne vrste predelave lesa.     

POSPEŠEVANJE PREDELAVE LESA  
Z VIDIKA ZMANJŠEVANJA EMISIJ TOPLOGREDNIH PLINOV  
Trajnostno gospodarjenje z gozdovi in čim večja predelava lesa v lesne izdelke v industrijah na ozem-
lju Slovenije pozitivno vplivata na nacionalno doseganje mednarodnih okoljskih zavez. Ena izmed njih 
je vezana na zmanjševanje emisij toplogrednih plinov, kjer je v sektorju Raba tal, spremembe rabe tal in 
gozdarstvo pomemben gradnik prav gozdarstvo, ki zajema tudi spremembe zalog ogljika v lesnih izdelkih. 

Na področju gozdarstva SiDG uresničuje cilje iz gozdnogospodarskih načrtov ter nacionalnega gozdnega 
programa. Vloga SiDG pri doseganju okoljskih ciljev na področju zmanjševanja emisij toplogrednih plinov 
je tako mnogotera. Ker SiDG večino lesa proda neposredno lesnopredelovalnim podjetjem v Sloveniji, na 
ta način prispeva k letnemu povečevanju zalog ogljika v lesnih proizvodih (Harvested wood products – 
HWP) in s tem pozitivno vpliva na nacionalne obračune emisij in ponorov toplogrednih plinov. V prime-
ru prodaje lesa kupcem za energetske namene SiDG pripomore k zmanjševanju emisij iz fosilnih goriv 
(substitucijski učinek). SiDG s povečevanjem železniškega prevoza lesa in zaradi težnje po čim krajših 
transportnih razdaljah pripomore k zmanjševanju emisij toplogrednih plinov v prometu. 



91LETNO POROČILO 2O25 / Poslovno poročilo

ZAPOSLENI

Uresničevanje strateških ciljev družbe tesno povezujemo z vlogo zaposlenih, zato posebno pozornost 
posvečamo zagotavljanju strokovno usposobljenega, zavzetega in kompetentnega kadra. Temeljni cilj ka-
drovske politike je izbrati prave zaposlene in jim omogočiti razvoj, ki povečuje učinkovitost, zadovoljstvo 
in motivacijo. V letu 2025 smo pristopili k prenovi digitalne podpore kadrovski funkciji, z namenom opti-
mizacije procesov in večje učinkovitosti upravljanja kadrov.

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v družbi zaposlenih skupaj 375 delavcev. Povprečno število zaposlenih je  zna-
šalo 366,92.

Podatki o zaposlenih v družbi:

 2025 2024

Število zaposlenih 375 368

Število zaposlenih za določen čas 12 4

Povprečna starost (v letih) 42,2 41,9

Delež žensk (v %) 17,6 19,3

Število invalidov 7 9

Izobrazbena struktura zaposlenih
Pregled izobrazbene strukture zaposlenih v družbi je razviden s spodnjega grafikona. V družbi je bilo na 
dan 31. 12. 2025 zaposlenih 151 delavcev z najmanj VII. ravnjo izobrazbe, od tega dva z doktoratom in 
sedem z nazivom magister znanosti. Peto in nižjo raven izobrazbe je imelo 194 delavcev.

Izobrazbena struktura v letu 2025
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V skladu z možnostmi zaposlenim omogočamo lažje usklajevanje zasebnega in poklicnega življenja ter 
koriščenje nekaterih ugodnosti, kot so:

	y vključitev v dodatno pokojninsko zavarovanje s prispevkom delodajalca, 

	y kolektivno nezgodno zavarovanje in kolektivnega zdravstveno zavarovanje,

	y fleksibilen delovni čas,

	y jubilejne nagrade za izkušnje in lojalnost,

	y različni dogodki, namenjeni neformalnemu druženju med zaposlenimi,

	y organizacija dneva za zdravje,

	y podpora pri izobraževanju in razvoju specifičnih znanj,

	y spremljanje in nagrajevanje delovne uspešnosti.

Fluktuacija in absentizem
Fluktuacija je v letu 2025 znašala 6,73 %, kar predstavlja znižanje glede na leto 2024, ko je znašala 8,5 %. 

Stopnja zdravstvenega absentizma (odsotnost z dela zaradi bolezni, poškodb oziroma drugih zdravstvenih 
razlogov), izražena glede na število izgubljenih delovnih dni, je znašala 8,67 % in se je v primerjavi z letom 
2024 povišala za 0,3 odstotne točke. 

Izobraževanje
Prepoznavamo pomen ustrezno strokovno usposobljenih kadrov, zato zaposlenim omogočamo stalno iz-
obraževanje preko tečajev, seminarjev, strokovnih srečanj in e-izobraževanj. 

Izobraževanja so prilagojena potrebam delovnega procesa, specifičnostim posameznih delovnih mest, iz-
raženemu interesu zaposlenih ter razvoju poslovnih procesov. Skupno število ur izobraževanja je v letu 
2025 znašalo 4.350  ur, od tega 3.402 ur brez izobraževanja s področja varstva in zdravja pri delu. Preko 
e-platforme je bilo izvedenih 558 ur izobraževanja, kar kaže na vse večjo vlogo digitalnih oblik učenja.

Povprečno število ur izobraževanja na zaposlenega je znašalo 12,09 ure (v letu 2024 8,80 ure), kar odraža 
usmerjenost družbe v razvoj kompetenc in krepitev znanja zaposlenih.

Praktično izobraževanje študentov in dijakov
51 študentom in dijakom smo omogočili opravljanje praktičnega izobraževanja oz. usposabljanja v sku-
pnem obsegu 9.564 ur, kar predstavlja v primerjavi z letom 2024 povečanje 945 ur oziroma 9,9 %.

Štipendiranje
Za zagotovitev usposobljenega kadra v prihodnosti smo pristopili k razpisu za podelitev štipendij dija-
kom in študentom gozdarske stroke ter podelili pet štipendij. Na podlagi določb Podjetniške kolektivne 
pogodbe smo dodatno podelili štipendijo otroku zaposlenega, ki se je smrtno ponesrečil pri delu v družbi. 
Skupno število štipendij na dan 31. 12. 2025 je bilo 12.

Varnost in zdravje pri delu 
Posebno pozornost posvečamo preventivnemu ravnanju ter ozaveščanju zaposlenih o varnem delu. 
vključno z usposabljanjem za uporabo predpisane varovalne in delovne opreme. Redno preverjamo uspo-
sobljenost zaposlenih in stanje delovne opreme. Prizadevamo si zmanjševati tveganja iz delovnih proce-
sov ter spodbujamo zdrav življenjski slog.
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Za dosego navedenih ciljev smo zavezani k:  

	y spremljanju zakonodaje in pravočasnemu uvajanju zahtev s področja varnosti in zdravja, 

	y preprečevanju tveganj za poškodbe pri delu in poslabšanje zdravja zaposlenih, 

	y izvajanju varnostnih ukrepov po načelu hierarhije obvladovanja tveganj, 

	y zagotavljanju varnega delovnega okolja z ustrezno opremo, 

	y spremljanju učinkovitosti sistema in nenehnemu izboljševanju, 

	y doslednemu izvajanju varnostnih ukrepov z namenom zmanjševanja 
tveganj za nastanek poškodb ali zdravstvenih okvar, 

	y izvajanju preventivnih zdravstvenih pregledov ter razporejanju zaposlenih 
na delovna mesta, ki ustrezajo njihovemu zdravstvenemu stanju, 

	y zagotavljanju strokovnega nadzora pri posebej nevarnih delih, 

	y rednemu posodabljanju izjave o varnosti in stalnemu usposabljanju zaposlenih in partnerjev. 

Delo v gozdni proizvodnji sodi med statistično najnevarnejše poklice, zato so naši ključni ukrepi na podro-
čju varnosti in zdravja pri delu namenjeni predvsem preventivi. 

V letu 2025 smo zabeležili 16 nesreč pri delu, kar je 13 manj kot v letu 2024. Še naprej si bomo prizadevali 
za zmanjševanje tveganj in doseganje cilja ničelne stopnje nesreč.

Ničelno toleranco imamo tudi do trpinčenja, spolnega in drugega nadlegovanja na delovnem mestu.

ODGOVORNOST DO DRUŽBENEGA OKOLJA

Družbena odgovornost je neločljivi del uspešnega poslovanja naše družbe. Pri izbiri projektov, s katerimi 
vračamo v okolje, nas vodi načelo, da vlagamo v projekte, ki so tako ali drugače povezani z gozdom, goz-
darstvom, gozdarskim poklicem in lesarstvom.

RAZVOJ PODEŽELJA 
Družba SiDG ima pomemben vpliv na ohranjanje kmetij in podeželja z omejenimi možnostmi gospodarje-
nja v gorskem in hribovitem svetu.

Skupina SiDG je konec leta 2025 zaposlovala 450 zaposlenih, ki večinoma prihajajo s podeželja. Hčerin-
sko podjetje Fagus Slovenica ima proizvodnjo na enem izmed najbolj odročnih delov države in ima po-
membno vlogo tudi pri ohranjanju poseljenosti območja Kočevske Reke in okolice. 

Pravila o načinu, pogojih in merilih izbire izvajalcev pri oddaji posameznih del vsebujejo dodatne ukrepe 
za spodbujanje razvoja podeželja. Na podlagi teh pravil je družba SiDG v letu 2025 pripravila dinamični 
nabavni sistem za dobo petih let v trinajstih kategorijah za izvajanje sečnje in spravila (SEC 2026), gozdno-
gojitvenih in varstvenih del ter del za spodbujanje ekoloških funkcij gozdov (GOJ 2026). Javni naročili 
predvidevata ukrepe za uresničevanje cilja spodbujanja razvoja podeželja. Pri izvedbi del namreč predvi-
devata, da se kot merilo poleg cene pri ponudnikih omenjenih storitev upošteva še uvrščenost kmetije v 
gorsko območje, in sicer lahko glede na točke KMG-MID nosilec dopolnilne dejavnosti pridobi do 20 % pri 
izbiri oz. je njegova cena lahko do 20 % višja od najugodnejše. 

Na podlagi dinamičnega javnega naročila je družba SiDG sklenila krovno pogodbo za sečnjo in spravilo za 
štiri kategorije (Koroška, Jugovzhodna, Goriška in Podravska statistična regija). Za krovno pogodbo za go-
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jitvena dela sta bili sklenjeni pogodbi za dve kategoriji (Podravska in Goriška statistična regija).  Dinamični 
nabavni sistem je odprt, kar potencialnim partnerjem omogoča, da se vanj vključujejo do konca leta 2030.

V letu 2025 smo del oddaje javnih naročil za izvedbo del v gozdovih prilagodili tako, da smo oblikovali 
manjša javna naročila, na katerih so lahko kandidirali tudi manjši izvajalci in nosilci dopolnilnih dejavno-
sti na kmetiji. Izvedli smo 13 javnih razpisov za oddajo del storitev sečnje in spravila in 15 javnih razpisov 
za izvedbo gojitvenih in varstvenih del, na katere so se lahko prijavile kmetije v gorskem območju. V letu 
2025 smo oddali štiri javna naročila za sečnjo za skupno količino 3.477 m³ in šest javnih naročil izvedbo 
gojitvenih in varstvenih del s skupno pogodbeno vrednostjo 54.516 EUR. V letu 2025 smo zaznali večje 
zanimanje predvsem za izvedbo na področju gojitvenih in varstvenih del.

Med kupci gozdnih lesnih sortimentov je veliko podjetij iz podeželja, ki v lokalnih območjih predstavljajo 
pomembne zaposlovalce.

SiDG vsem prebivalcem omogoča nakup drv (direktna prodaja) po ugodni ceni, ki vključuje tudi prevoz in 
je enotna za celotno državo.

Pri odpravi poškodb, rekonstrukcijah in novogradnjah gozdne infrastrukture upoštevamo tudi ostale vi-
dike gozdne infrastrukture, saj z vzpostavljanjem in vzdrževanjem ustrezne mreže gozdne infrastrukture 
omogočamo tudi cestne povezave na podeželju. K doseganju ciljev razvoja podeželja, zlasti ohranjanja 
kmetij in podeželja v gorskem in hribovitem svetu z omejenimi možnostmi gospodarjenja, SiDG prispeva 
tudi v okviru projektov za spodbujanje socialnih in ekoloških funkcij gozdov

Znaten del sredstev gozdnega sklada je namenjen občinam za lokalne ceste, s čimer se prispeva k ohranja-
nju infrastrukture zlasti na podeželju z večjim deležem državnih gozdov.

SODELOVANJE Z IZOBRAŽEVALNIMI  
IN RAZISKOVALNIMI INSTITUCIJAMI 
SiDG je aktivnosti na področju sodelovanja z raziskovalno-razvojnimi ustanovami v celoti usmeril v razvoj-
ne naloge, ki neposredno podpirajo poslovne procese v družbi. Pogosta oblika sodelovanja z raziskoval-
nimi inštitucijami so tudi dopustitev, omogočanje in usmerjanje izvajanja terenskih raziskav v državnih 
gozdovih. Sodelovali smo z Biotehniško fakulteto Univerze v Ljubljani, Gozdarskim inštitutom Slovenije, 
Zavodom za gozdove Slovenije, Srednjo gozdarsko, lesarsko in zdravstveno šolo Postojna in Srednjo lesar-
sko in gozdarsko šolo Maribor. Prav tako smo sodelovali s krajinskimi parki.

PROJEKTI SPODBUJANJA SOCIALNIH FUNKCIJ GOZDA 
Naše ključno vodilo pri uresničevanju odgovornosti do družbenega okolja je spodbujanje socialnih funkcij 
gozda. V obravnavanem obdobju smo izvedli več projektov vzdrževanja in obnove gozdnih učnih poti s 
postavitvijo klopi in info tabel na območju vseh poslovnih enot. 

Organizirali smo vseslovensko prostovoljsko akcijo sadnje Pomladimo gozdove, na petih lokacijah se nam 
je pridružilo rekordno število udeležencev. Marca smo v Šentjerneju organizirali Državno gozdarsko tek-
movanje. Konec avgusta smo na Pohorju prvič uspešno organizirali gozdarski trail. Decembra smo vsem 
bolnišnicam, ki so izrazile interes, podarili božična drevesa.

DONACIJE IN SPONZORSTVA 
Družbeno odgovornost izkazujemo tudi s sponzorstvi in donacijami, pri čemer upoštevamo načela tran-
sparentnosti, uravnoteženosti, gospodarnosti ter razpršenosti. Sredstva dodeljujemo glede na naslednja 
vsebinska področja: izobraževanje in znanstvenoraziskovalna dejavnost ter tozadevni projekti in aktivno-
sti, strokovni posveti, konference ipd.; podpora združenjem, društvom, zvezam, ustanovam ipd., katerih 
dejavnosti so vezane na gozdarstvo, lovstvo ali lesarstvo ali spodbujajo ohranjanje ali razvoj gozdov; spod-
bujanje rekreativno-turistične dejavnosti v gozdovih; tekmovanja gozdnih delavcev, študentov gozdarstva 
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ipd.; varstvo okolja in ohranjanje naravne in kulturne ali tehnične dediščine; večanje prepoznavnosti in 
ugleda ali promocija SiDG, gozda, dejavnosti gozdarstva, lovstva, lesarstva, lesa in lesenih izdelkov. 

O sponzoriranju, izplačilu donacij v denarju in dovoljenih donacijah v naravi odloča poslovodstvo na pred-
log komisije o sponzoriranju in donacijah. 

V obravnavanem obdobju je bilo plačano po sponzorskih pogodbah 30.538 EUR in po donatorskih po-
godbah 42.898 EUR, od tega zneska Gozdarskemu društvu skupine SiDG za organizacijo prvega Sloven-
skega gozdarskega traila  37.500 EUR ter 648 EUR kot donacija v materialu.

Tako smo z namenom spodbujanja socialnih in ekoloških funkcij gozda ter prepoznavnosti in promocije 
SiDG, gozda, gozdarstva, gozdarskega poklica ipd. sklenili 25 sponzorskih pogodb ter 5 klasičnih donator-
skih pogodb in eno za donacijo v materialu, ki smo jo sklenili z zmagovalcem na sekaškem tekmovanju na 
sejmu AGRA v Gornji Radgoni za motorno žago, ki smo jo donirali za nagrado. 

SiDG je izvajal tudi donacije »v naravi« (donacije gozdnih lesnih sortimentov). Za namene javnega interesa 
smo v treh primerih donirali nezakonito pridobljen les in lesne proizvode, ki jih v skladu z uredbo EU o 
lesu ni dovoljeno prodajati na trgu EU. Tako so bile v letu 2025 sklenjene in realizirane tri donatorske po-
godbe v skupni količini 33,64 m³ in skupni vrednosti 4.859 EUR brez DDV
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Izjava o odgovornosti 
poslovodstva

Poslovodstvo družbe SiDG d. o. o. je odgovorno za pripravo letnega poročila družbe in ločenih računovod-
skih izkazov na način, ki zainteresirani javnosti daje resničen in pošten prikaz finančnega položaja družbe 
ter njenega poslovnega izida in izkaza denarnih tokov za poslovno leto 2025, v skladu z Mednarodnimi 
standardi računovodskega poročanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija.

Poslovodstvo izjavlja, da:

	y so ločeni računovodski izkazi pripravljeni ob domnevi neprekinjenega poslovanja (going concern);

	y so izbrane računovodske politike ustrezno uporabljene in razkrite, 
morebitne spremembe pa ustrezno pojasnjene;

	y so računovodske ocene pripravljene pošteno in premišljeno ter v 
skladu z načeli previdnosti in dobrega gospodarjenja;

	y so ločeni računovodski izkazi s pojasnili pripravljeni v skladu z veljavno 
zakonodajo in v skladu z MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija.

Poslovodstvo je odgovorno za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premoženja 
družbe, in za preprečevanje ter odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Davčne oblasti lahko v petih letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, kadar koli preve-
rijo poslovanje družbe. To lahko povzroči dodatne obveznosti za plačilo davka, zamudnih obresti in kazni 
iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb (DDPO) ali drugih davkov in dajatev. Poslovodstvo družbe ni 
seznanjeno z okoliščinami, ki bi lahko povzročile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Kočevje, 30. 6. 2026

									         mag. Marko Matjašič,			 
									         glavni direktor

									         dr. Aleš Kadunc,

									         direktor

A.
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Ločeni izkaz poslovnega izida

(v EUR) Pojasnila 2025 2024

Prihodki od prodaje 4.1 106.730.445 99.445.318

Sprememba vrednosti zalog 4.2 -1.351.126 141.036

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 4.3 315 2.283

Drugi poslovni prihodki 4.4 1.306.976 1.491.729

Kosmati poslovni donos  106.686.611 101.080.366

Stroški blaga, materiala in storitev 4.5 -47.288.773 -49.290.668

Stroški dela 4.6 -18.396.061 -17.755.460

Amortizacija 4.7 -3.334.801 -3.115.072

Oslabitve/odpisi terjatev 4.8 -330.568 -37.015

Drugi poslovni odhodki 4.9 -18.536.019 -16.950.493

Poslovni izid iz poslovanja  18.800.390 13.931.658

Finančni prihodki 4.10 502.212 779.633

Finančni odhodki 4.11 -108.948 -147.551

Finančni izid  393.264 632.083

Poslovni izid pred davki  19.193.653 14.563.741

Obračunani davek 4.12 -3.903.182 -2.911.195

Odloženi davek 4.12 -9.958 -40.439

Davek od dobička 4.12 -3.913.139 -2.951.634

Čisti poslovni izid poslovnega leta  15.280.514 11.612.107

Pojasnila so sestavni del ločenih računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Ločeni izkaz drugega vseobsegajočega donosa

(v EUR) Pojasnila 2025 2024

Poslovni izid poslovnega leta  15.280.514 11.612.107

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrščene v poslovni izid 4.13 58.050 23.704

Aktuarski dobički/izgube 4.13 58.050 23.704

Drugi vseobsegajoči donos poslovnega leta  58.050 23.704

Celotni vseobsegajoči donos poslovnega leta 4.13 15.338.563 11.635.811

Pojasnila so sestavni del ločenih računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Ločeni izkaz finančnega položaja

(v EUR) Pojasnila 31.12.2025 31.12.2024

SREDSTVA    

Nepremičnine, naprave in oprema 4.14 27.981.876 25.701.342

Pravica do uporabe najetih sredstev 4.15 1.892.298 1.704.867

Neopredmetena sredstva 4.16 679.143 636.686

Naložbene nepremičnine 4.17 954.753 958.550

Naložbe v odvisni družbi 4.18 16.792.623 3.533.883

Nekratkoročno dani predujmi 4.19 10.900 10.900

Odložene terjatve za davek 4.20 21.280 38.962

NEKRATKOROČNA SREDSTVA   48.332.872 32.585.189

Nekratkoročna sredstva za prodajo 4.21 513.000 0

Zaloge 4.22 1.087.299 2.398.629

Kratkoročne poslovne terjatve 4.23 23.401.237 20.996.013

Terjatve za davek iz dobička 4.24 0 785.395

Predujmi in druga sredstva 4.25 82.939 91.938

Denar in denarni ustrezniki 4.26 9.706.183 15.550.078

KRATKOROČNA SREDSTVA  34.790.658 39.822.052

SREDSTVA SKUPAJ  83.123.531 72.407.241

KAPITAL IN OBVEZNOSTI    
Osnovni kapital 4.27 22.440.000 22.440.000

Kapitalske rezerve 4.27 246.797 246.797

Rezerve iz dobička 4.27 26.161.766 26.161.766

    ·  zakonske rezerve 4.27 2.244.000 2.244.000

    ·  druge rezerve iz dobička 4.27 23.917.766 23.917.766

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti 4.27 94.230 40.588

Preneseni čisti poslovni izid 4.27 3.004.408 0

Čisti poslovni izid poslovnega leta 4.27 15.280.514 11.000.000

KAPITAL  67.227.714 59.889.151

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 4.28 940.692 937.353

Druge rezervacije 4.29 27.835 12.835

Nekratkoročno odloženi prihodki 4.30 43.634 66.123

Nekratkoročne finančne obveznosti 4.31 2.859.253 1.474.257

Nekratkoročne varščine 4.32 0 155.000

Nekratkoročne poslovne obveznosti 4.33 23.150 32.420

NEKRATKOROČNE OBVEZNOSTI  3.894.564 2.677.988

Kratkoročne finančne obveznosti iz najemov 4.34 395.150 308.625

Kratkoročne poslovne obveznosti 4.35 8.898.076 8.003.692

Obveznosti iz pogodb s kupci 4.36 161.682 227.922

Obveznosti za davek od dobička 4.37 1.234.586 0

Druge kratkoročne obveznosti 4.38 1.311.758 1.299.862

KRATKOROČNE OBVEZNOSTI  12.001.253 9.840.102

OBVEZNOSTI SKUPAJ  15.895.817 12.518.090

KAPITAL IN OBVEZNOSTI SKUPAJ  83.123.531 72.407.241

Pojasnila so sestavni del ločenih računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Ločeni izkaz gibanja kapitala

Gibanje kapitala v letu 2025

IZKAZ GIBANJA KAPITALA Vpoklicani 
kapital

Kapitalske 
rezerve

Rezerve iz dobička  Rezerve,  
nastale zaradi 

vrednotenja po 
pošteni vrednosti

Preneseni 
čisti  

poslovni izid 

Čisti poslovni 
izid  

poslovnega 
leta

Skupaj

(v EUR) Osnovni 
kapital

Kapitalske 
rezerve

Zakonske 
rezerve

Druge 
rezerve iz 

dobička

 Rezerve,  
nastale zaradi 

vrednotenja po 
pošteni vrednosti

Preneseni 
čisti dobiček/

izguba

Čisti dobiček 
poslovnega 

leta

Stanje 31. decembra 2024 22.440.000 246.797 2.244.000 23.917.766 40.588 0 11.000.000 59.889.151

Izplačilo dobička      -8.000.000 0 -8.000.000

Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 -8.000.000 0 -8.000.000

Vnos čistega poslovnega izida 
poročevalskega obdobja       15.280.514 15.280.514

Sprememba rezerv, nastalih 
zaradi aktuarskih dobičkov     58.050   58.050

Drugi vseobsegajoči donos v letu 
skupaj (po davku) 0 0 0 0 58.050 0 0 58.050

Celotni vseobsegajoči donos 0 0 0 0 58.050 0 15.280.514 15.338.563

Prenos aktuarskih dobičkov v 
preneseni poslovni izid     -4.408 4.408  0

Razporeditev preostalega dela 
čistega dobička primerjalnega 
poročevalskega obdobja na druge 
sestavine kapitala

     11.000.000 -11.000.000 0

Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 -4.408 11.004.408 -11.000.000 0

Stanje 31. decembra 2025 22.440.000 246.797 2.244.000 23.917.766 94.230 3.004.408 15.280.514 67.227.714

BILANČNI DOBIČEK      3.004.408 15.280.514 18.284.922
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Gibanje kapitala v letu 2024

IZKAZ GIBANJA KAPITALA Vpoklicani 
kapital

Kapitalske 
rezerve

Rezerve iz dobička  Rezerve,  
nastale zaradi 

vrednotenja po 
pošteni vrednosti

Preneseni 
čisti  

poslovni izid 

Čisti poslovni 
izid  

poslovnega 
leta

Skupaj

(v EUR) Osnovni 
kapital

Kapitalske 
rezerve

Zakonske 
rezerve

Druge 
rezerve iz 

dobička

 Rezerve,  
nastale zaradi 

vrednotenja po 
pošteni vrednosti

Preneseni 
čisti dobiček/

izguba

Čisti dobiček 
poslovnega 

leta

Stanje 31. decembra 2023 22.440.000 246.797 2.244.000 23.302.419 20.125 973.565 15.726.435 64.953.340

Izplačilo dobička      -973.565 -15.726.435 -16.700.000

Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 -973.565 -15.726.435 -16.700.000

Vnos čistega poslovnega izida 
poročevalskega obdobja       11.612.107 11.612.107

Sprememba rezerv, nastalih 
zaradi aktuarskih dobičkov     23.704   23.704

Drugi vseobsegajoči donos v letu 
skupaj (po davku) 0 0 0 0 23.704 0 0 23.704

Celotni vseobsegajoči donos 0 0 0 0 23.704 0 11.612.107 11.635.811

Prenos aktuarskih dobičkov v 
preneseni poslovni izid     -3.240 3.240  0

Razporeditev dela čistega dobička 
poročevalskega obdobja na druge 
sestavine kapitala po sklepu 
poslovodstva 

   615.347  -3.240 -612.107 0

Spremembe v kapitalu 0 0 0 615.347 -3.240 0 -612.107 0

Stanje 31. decembra 2024 22.440.000 246.797 2.244.000 23.917.766 40.588 0 11.000.000 59.889.151

BILANČNI DOBIČEK      0 11.000.000 11.000.000
 

Pojasnila so sestavni del ločenih računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Ločeni izkaz denarnih tokov

(v EUR) Pojasnila 2025 2024

Čisti poslovni izid  15.280.514 11.612.107

Prilagoditve za:

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 4.7 2.662.484 2.390.227

Amortizacija neopredmetenih sredstev 4.7 260.736 253.511

Amortizacija pravic do uporabe sredstev 4.7 396.117 459.485

Amortizacija naložbenih nepremičnin 4.7 15.464 11.849

(Dobiček)/izguba pri prodaji neopredmetenih sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev in 
naložbenih nepremičnin 4.4,4.9 -21.398 -216.693

Oslabitev, odpis (odprava oslabitve) sredstev 4.8,4.9 538.834 15.631

(Dobiček)/izguba pri izločitvi pravic do uporabe sredstev 4.4 -1.447 -15.004

Neto (zmanjšanje)/oblikovanje rezervacij za zaslužke zaposlencev 4.6 137.550 151.694

Neto (zmanjšanje)/oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 4.4, 4.8 -2.983 37.015

Neto (zmanjšanje)/oblikovanje rezervacij za tožbe 4.9 15.000 0

Neto finančni (prihodki)/odhodki 4.10,4.11 -393.264 -632.083

(Prihodki)/odhodki povezani s poslovnimi učinki in drugi prihodki oz. odhodki 4.9 -290.251 -94.520

Davek iz dobička 4.12 3.913.139 2.951.634

Denarni tok iz poslovanja pred spremembo obratnega kapitala  22.510.496 16.924.851

Sprememba poslovnih in drugih terjatev ter sredstev na podlagi pogodb s kupci 4.23,4.25 -2.396.225 2.001.409

Sprememba stanja zalog 4.22 1.311.329 -149.031

Sprememba poslovnih in drugih obveznosti ter obveznosti na podlagi pogodb s kupci 4.35,4.36,4.38 1.021.807 -3.999.472

Spremembe čistih obratnih sredstev  -63.089 -2.147.094

Denarni tokovi pri poslovanju  22.447.407 14.777.758

Izdatki za obresti 4.11 -694 -4.549

Izdatki za davek iz dobička 4.24,4.4.37 -1.886.458 -3.635.248

Čisti denarni tok iz poslovanja  20.560.256 11.137.961

Prejemki od dobljenih obresti 4.10 177.418 712.354

Prejemki od prodaje nepremičnin, naprav in opreme in neopredmetenih sredstev 4.4 28.356 933.356

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 4.16 -276.706 -132.916

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev in naložbenih nepremičnin 4.14,4.17 -5.882.178 -5.896.873

Izdatki za povečanje naložbe v odvisno družbo 4.18 -12.000.000 -423.563

Čisti denarni tok iz naložbenja  -17.953.111 -4.807.642

Izdatki za izplačila deležev v dobičku 4.27 -8.000.000 -16.700.000

Izdatki za dane obresti, ki se nanašajo na financiranje 4.11 -81.719 -114.775

Izdatki za odplačila dolgoročnih finančnih obveznosti (najemnine) 4.34 -369.321 -424.760

Čisti denarni tok iz financiranja  -8.451.040 -17.239.535

Čisto povečanje/-zmanjšanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov  -5.843.895 -10.909.216

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na začetku leta 4.26 15.550.078 26.459.294

Povečanje/- zmanjšanje  -5.843.895 -10.909.216

Končno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 4.26 9.706.183 15.550.078

Pojasnila so sestavni del ločenih računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila k ločenim  
računovodskim  
izkazom

C.
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1.	 POROČAJOČA DRUŽBA 

SiDG d. o. o. (v nadaljevanju “družba”) je podjetje s sedežem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeža je 
Rožna ulica 39, 1330 Kočevje. V nadaljevanju so predstavljeni računovodski izkazi za poslovno leto, ki se 
je končalo 31. decembra 2025.

2.	 PODLAGA ZA SESTAVO

a. Izjava o skladnosti 
Poslovodstvo družbe je računovodske izkaze družbe potrdilo dne 30. 6. 2026.

Ločeni računovodski izkazi družbe SiDG d. o. o. so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi raču-
novodskega poročanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor 
za pojasnjevanje mednarodnih standardov računovodskega poročanja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi 
Evropska unija ter v skladu z določili Zakona o gospodarskih družbah (ZGD). 

Družba sestavlja tudi konsolidirane računovodske izkaze Skupine SiDG, ki so objavljeni v Letnem poročilu 
skupine SiDG.

Skupino SiDG sestavljajo obvladujoča družba SiDG in odvisni družbi Fagus Slovenica d. o. o. in Sinpo d. o. 
o., katera sta v 100-% lasti družbe SiDG.

Obvladujoča družba Slovenski državni gozdovi, d. o. o., Rožna ulica 39, 1330 Kočevje, ima primarno dejav-
nost gospodarjenje z državnimi gozdovi, kar pomeni upravljanje in razpolaganje z gozdnimi površinami. 
Izvaja tudi gojitvena in varstvena dela, vzdrževalna in gradbena dela na gozdni infrastrukturi ter številne 
druge aktivnosti, ki zagotavljajo krepitev socialnih in ekoloških funkcij gozdov. 

Odvisna družba Fagus Slovenica d. o. o., Kočevska Reka 1B, 1338 Kočevska Reka, ima najpomembnejšo 
glavno dejavnost žaganje, skobljanje in impregniranje lesa.

Odvisna družba Sinpo d. o. o., Kočevska Reka 1A, 1338 Kočevska Reka, ima najpomembnejšo glavno de-
javnost gojenje gozdov in druge gozdarske dejavnosti.

b. Podlaga za merjenje 
Računovodski izkazi družbe so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti, razen finančnih instrumentov, ki 
so izkazani po pošteni vrednosti preko poslovnega izida ali po odplačni vrednosti.

c. Funkcionalna in predstavitvena valuta 
Računovodski izkazi v tem poročilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, evro pa je tudi funkcional-
na valuta družbe. Zaradi zaokroževanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj 
v seštevkih v preglednicah. Računovodski izkazi predstavljajo primerljive informacije glede na preteklo 
obdobje.

d. Uporaba ocen in presoj 
Poslovodstvo mora pri sestavi računovodskih izkazov podati ocene, presoje na osnovi uporabljenih in 
pregledanih predpostavk, ki vplivajo na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov. 

Ocene med drugim vključujejo določitev življenjske dobe in preostale vrednosti nepremičnin, naprav in 
opreme ter neopredmetenih dolgoročnih sredstev, popravke vrednosti terjatev, popravke vrednosti zalog 
in predpostavke, pomembne za aktuarski izračun v zvezi z določenimi zaslužki zaposlenih. Čeprav poslo-
vodstvo družbe med pripravo predpostavk skrbno prouči vse dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je možno, 
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da se dejanske posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri računovodskih 
ocenah uporabiti presojo in upoštevati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, 
dodatne informacije ter izkušnje. Spremembe računovodskih ocen, presoj in predpostavk se pripoznajo 
v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, če sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju 
spremembe in v prihodnjih obdobjih, če sprememba vpliva na prihodnja obdobja. Pomembna računovod-
ska presoja družbe se nanaša na določitev poštene vrednosti finančne garancije ter oceno pričakovane 
dinamike črpanja kreditne linije. Te ocene vključujejo uporabo pomembnih predpostavk glede obrestnih 
mer in so povezane z negotovostjo.

Oblikovanje ocen in s tem povezane predpostavke ter negotovosti so razkriti v pojasnilih k posameznim 
postavkam in so prisotne predvsem pri naslednjih presojah:

Najemi 

Družba je sprejela naslednje računovodske presoje, ki pomembno vplivajo na določitev zneska pravic do 
uporabe in obveznosti iz najema: 

	y Identifikacija najemnih pogodb 

Pogodbo družba identificira kot najemno pogodbo, če družbi daje pravico do obvladovanja najetega 
sredstva. Družba sredstvo obvladuje, če lahko sredstvo uporablja in je upravičena do ekonomskih koristi, 
ki jih sredstvo pri uporabi prinaša. 

	y Določitev trajanja najema 

Družba določi trajanje najema kot obdobje, v katerem najema ni mogoče odpovedati, skupaj z: 

a.	 obdobjem, za katero velja možnost podaljšanja najema, če je 
precej gotovo, da bo ta možnost tudi izrabljena; 

b.	 obdobjem, za katero velja možnost odpovedi najema, če je 
precej gotovo, da ta možnost ne bo izrabljena. 

Trajanje najema je v večini primerov določeno v najemni pogodbi. V primerih, ko pogodbeno obdobje ni 
določeno, družba trajanje najema oceni na podlagi presoje potreb po uporabi posameznega sredstva. Pri 
tem se upoštevajo plani in dolgoročne poslovne usmeritve družbe. 

	y Določitev diskontne stopnje 

Diskontna stopnja je določena v višini obrestne mere, po kateri lahko družba na trgu pridobi primerljiva 
sredstva s primerljivo ročnostjo.

Ocena življenjske dobe amortizljivih sredstev  
(pojasnila 4.14, 4.15, 4.16 in 4.17 ter usmeritvi 3.d, 3.e, 3.f)

Družba pri ocenjevanju življenjske dobe sredstev upošteva pričakovano fizično izrabljanje, tehnično sta-
ranje, gospodarsko staranje in pričakovane zakonske ter druge omejitve uporabe. Prav tako družba pre-
verja dobo koristnosti pri pomembnejših sredstvih, če bi prišlo do spremenjenih okoliščin in bi bila pot-
rebna sprememba dobe koristnosti ter s tem stroškov amortizacije.

Ocena naložbe v odvisno družbo

Na podlagi pomembne ocene negotovosti in kritične presoje družba izvede preizkus oslabitve naložbe v 
odvisno družbo.
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Ocena popravkov vrednosti terjatev (usmeritev h1) 

Popravek vrednosti kratkoročnih poslovnih terjatev do kupcev družba oblikuje na podlagi nastalih izgub 
in izgub, za katere se pričakuje, da bodo nastale v prihodnosti.

Model preverbe slabitve terjatev po MSRP 9 temelji na izračunu stopnje izgube (loss-rate). Povprečna sto-
pnja izgube (loss-rate) predstavlja osnovo za izračun dodatnega zneska slabitve, pri čemer se iz izračuna 
izključi delež zavarovanih terjatev.

Ocena popravkov vrednosti zalog (usmeritev g)

Družba preveri potrebo po oslabitvi zalog na podlagi čiste iztržljive vrednosti. Če je ta nižja od knjigovod-
ske vrednosti, se opravi slabitev.

Ocena oblikovanih rezervacij za pozaposlitvene  
in druge dolgoročne zaslužke zaposlencev (pojasnilo 4.28) 

V okviru obvez za določene pozaposlitvene in druge zaslužke so evidentirane sedanja vrednost odpravnin 
ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izračuna, ki ga odobri poslovod-
stvo. Aktuarski izračun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v času nastanka izračuna, ki se 
zaradi sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se 
nanaša predvsem na določitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene 
rasti plač. Obveze za določene zaslužke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izračuna in dolgoročnega 
značaja postavke občutljive za spremembe navedenih ocen. Predpostavke so podrobneje navedene v okvi-
ru pojasnila 4.28. 

Ocena oblikovanih rezervacij za tožbe (pojasnila 4.29)

Proti družbi je vloženih več tožb, pri čemer se zanje tekoče ocenjuje morebitna potreba po rezervacijah. 
Rezervacija je pripoznana, ko imajo družbe zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih 
je mogoče zanesljivo oceniti, in če je verjetno, da bo pri poravnavi obvezen odtok dejavnikov, ki omogočajo 
gospodarske koristi.

Možne obveznosti v računovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nasto-
pom ali ne nastopom dogodkov šele v ne napovedljivi prihodnosti, na kar družba ne more vplivati. Poslo-
vodstvo družbe redno preverja, ali je za poravnavo možne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki omogo-
čajo ekonomske koristi. V primeru, da postane verjeten, se možna obveznost prerazporedi tako, da se v 
računovodskih izkazih oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti. Družba upo-
rablja strokovna mnenja notranjih pravnikov in v posebnih primerih tudi zunanje odvetnike, ki družbo za-
stopajo v pravnih sporih. Rezervacije za tožbe vključujejo precejšnjo mero negotovosti in dejanski zneski 
poravnave se lahko pomembno razlikujejo od trenutne ocene.

Ocena možnosti uporabe terjatev za odložene davke 

Družba oblikuje odložene terjatve za davek iz naslova oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in 
odpravnine ob upokojitvi ter za odloženi davek iz naslova oblikovanja popravka vrednosti terjatev po 
MSRP  9.  Družba na dan zaključenih izkazov preveri višino izkazanih terjatev in obveznosti za odloženi 
davek. Odložena terjatev za davek se pripozna v primeru verjetnega razpoložljivega prihodnjega čistega 
dobička, v breme katerega bo v prihodnje mogoče uporabiti odloženo terjatev. Odloženi davek se odpravi 
za znesek, za katerega ni verjetno, da bo zanj mogoče uveljaviti davčno olajšavo, povezano s sredstvom. 
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e. Spremembe računovodskih usmeritev 
Družba v letu 2025 in v letu 2024 ni spremenila računovodskih usmeritev. 

f. Spremembe standardov in pojasnil,  
ki veljajo v tem računovodskem obdobju

f.1 Začetna uporaba novih sprememb obstoječih  
standardov, ki veljajo v tem računovodskem obdobju 

V tekočem poročevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstoječih standardov, ki jih je izdal Od-
bor za mednarodne računovodske standarde (OMRS) ter sprejela EU:

	y Spremembe MRS 21 – Vplivi sprememb deviznih tečajev: Pomanjkanje zamenljivosti. Spremembe 
uvajajo zahteve za presojo, kdaj je valuta zamenljiva v drugo valuto in kdaj ne. Spremembe zahtevajo, 
da podjetje oceni promptni (spot) menjalni tečaj, če ugotovi, da valuta ni zamenljiva v drugo valuto.

Sprejetje teh sprememb k obstoječim standardom in pojasnil ni privedlo do pomembnih sprememb raču-
novodskih izkazov družbe. 

f.2  Standardi in spremembe obstoječih standardov,  
ki jih je izdal OMRS in sprejela EU,vendar še niso v veljavi 

Na datum odobritve teh računovodskih izkazov je OMRS izdal naslednje nove standarde in spremembe 
obstoječih standardov, ki jih je sprejela EU in ki še niso stopili v veljavo.

Naslednje spremembe stopijo v veljavo za poročevalsko obdobje, ki se začne 1. januarja 2026:

	y Spremembe razvrščanja in merjenja finančnih instrumentov (spremembe MSRP 9 
in MSRP 7). Spremembe spreminjajo naslednje zahteve v MSRP 7 in MSRP 9: 

	` Odprava pripoznanja finančnih obveznosti: odprava finančnih 
obveznosti, poravnanih z elektronskimi prenosi;

	` Razvrstitev finančnih sredstev: elementi obresti v osnovni posojilni 
pogodbi (ocena plačila izključno glavnice in obresti ('SPPI test'); pogodbeni 
pogoji, ki spreminjajo čas ali znesek pogodbenih denarnih tokov; finančna 
sredstva brez regresa; naložbe v pogodbeno vezane inštrumente

	` Razkritja: naložbe v lastniške inštrumente po pošteni vrednosti čez drugi vseobsegajoči 
donos; pogodbeni pogoji, ki lahko spremenijo čas ali znesek pogodbenih denarnih tokov. 

Spremembe lahko pomembno vplivajo na to, kako podjetja obračunavajo odpravo pripoznanja finančnih 
obveznosti in kako razvrščajo finančna sredstva. Spremembe omogočajo podjetju, da predčasno sprejme 
le spremembe, ki se nanašajo na razvrščanje finančnih sredstev in s tem povezanih razkritij, preostale 
spremembe pa uporabijo pozneje. To bi bilo zlasti koristno za podjetja, ki želijo spremembe predčasno 
uporabiti za finančne instrumente, povezane z ESG (okolje, družba in upravljanje) ali podobnimi značil-
nostmi.
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	y Letne izboljšave računovodskih izkazov MSRP. Letne izboljšave so omejene na spremembe, ki 
bodisi pojasnjujejo besedilo računovodskega standarda MSRP bodisi odpravljajo sorazmerno 
majhne nenamerne posledice, spregled ali nasprotja med zahtevami računovodskih standardov. 
Predlagane izboljšave so zbrane v enem dokumentu. Cikel letnih izboljšav obravnava naslednje:

	` Obračunavanje varovanja pred tveganjem pri uporabniku, ki prvič uporablja MSRP 
(spremembe MSRP 1 Prva uporaba mednarodnih standardov računovodskega poročanja)

	` Razkritje odloženih razlik med pošteno vrednostjo in transakcijsko 
ceno (spremembe Smernic za izvajanje MSRP 7)

	` Dobiček ali izguba ob odpravi pripoznanja (spremembe MSRP 7)

	` Uvod in razkritja kreditnega tveganja (spremembe Smernic za izvajanje MSRP 7)

	` Odprava pripoznanja obveznosti iz najema (spremembe MSRP 9)

	` Cena posla (spremembe MSRP 9)

	` Določitev »dejanskega zastopnika« spremembe MSRP 10)

	` Metoda nabavne vrednosti (spremembe MRS 7).

	y Pogodbe, ki se nanašajo na od narave odvisno električno energijo (prej Pogodbe o nakupu 
električne energije) (spremembe MSRP 9 in MSRP 7). UOMRS je izdal spremembe za izboljšanje 
poročanja podjetij o finančnih učinkih pogodb o dobavi električne energije, ki je odvisna od 
narave in so pogosto sestavljene kot pogodbe o nakupu električne energije (PNE). Pogodbe 
o dobavi električne energije, ki je odvisna od narave, pomagajo podjetjem zagotoviti dobavo 
električne energije iz vetrnih in sončnih virov. Ker se količina električne energije, proizvedene 
na podlagi teh pogodb, lahko spreminja  odvisno od neobvladljivih dejavnikov, povezanih z 
vremenskimi razmerami, trenutne računovodske zahteve morda ne bodo ustrezno zajele, kako 
te pogodbe vplivajo na uspešnost podjetja. V odgovor na to je IASB pripravil ciljno usmerjene 
spremembe MSRP 9 Finančni instrumenti in MSRP 7 Finančni instrumenti: razkritja, da 
bi izboljšali razkritje teh pogodb v računovodskih izkazih. Spremembe vključujejo:

	` pojasnitev uporabe zahtev v zvezi z »lastno uporabo«;

	` dovolitev obračunavanja varovanja pred tveganjem, če se te pogodbe 
uporabljajo kot instrumenti za varovanje pred tveganjem, in

	` dodajanje novih zahtev po razkritju, ki vlagateljem omogočajo razumevanje 
vpliva teh pogodb na finančno uspešnost in denarne tokove podjetja.

Sprejetje teh novih standardov, sprememb k obstoječim standardom in pojasnil, ne bo imelo pomembne-
ga vpliva na računovodske izkaze družbe.

f.3   Novi standardi in spremembe obstoječih  
standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU še ni sprejela 

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za 
mednarodne računovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb obsto-
ječih standardov, ki stopijo v veljavo za poročevalsko obdobje, ki se začne 1. januarja 2027 in jih EU še ni 
sprejela:

	y MSRP 18 Predstavljanje in razkrivanje v računovodskih izkazih. MSRP 18 določa pomembne nove 
zahteve glede načina predstavitve računovodskih izkazov, s posebnim poudarkom na:
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	`  Izkaz poslovnega izida, vključno z zahtevami po obveznih vmesnih seštevkih, ki jih je 
treba predstaviti. MSRP 18 uvaja zahteve za razvrščanje postavk prihodkov in odhodkov v 
eno od petih kategorij v izkazu poslovnega izida. Zaradi te razvrstitve je treba predstaviti 
nekatere vmesne seštevke, kot je na primer vsota vseh postavk prihodkov in odhodkov v 
poslovni kategoriji, ki sestavlja nov obvezni vmesni seštevek »poslovni izid iz poslovanja«.

	` Združevanje in razčlenjevanje informacij, vključno z uvedbo splošnih načel 
za združevanje in razčlenjevanje informacij v računovodskih izkazih.

	` Razkritja v zvezi z merami uspešnosti, ki jih določi poslovodstvo (MPM), ki so mere finančne 
uspešnosti na podlagi skupne ali vmesne vsote, ki jih zahtevajo računovodski standardi 
MSRP, z opravljenimi prilagoditvami (npr. »prilagojeni poslovni izid«). Podjetja bodo 
morala razkriti MPM v računovodskih izkazih z razkritji, vključno z uskladitvami MPM z 
najbližjo skupno ali vmesno vsoto, izračunano v  z računovodskimi standardi MSRP.

	y MSRP 19 Odvisne družbe brez odgovornosti do javnosti: Razkritja. Odbor za mednarodne 
računovodske standarde (OMRS) je izdal MSRP 19 Odvisne družbe brez odgovornosti 
do javnosti: Razkritja. Zainteresirane strani so od IASB zahtevale, da odvisni družbi, ki 
poroča obvladujoči družbi, ki v svojih konsolidiranih računovodskih izkazih uporablja 
računovodske standarde MSRP, dovoli uporabo računovodskih standardov MSRP z 
zmanjšanimi zahtevami po razkritju v svojih računovodskih izkazih. Upoštevajoč te povratne 
informacije je IASB v svoj raziskovalni načrt dodal projekt za zagotovitev zmanjšanih zahtev 
po razkritju za odvisne družbe brez odgovornosti do javnosti. Projekt se je končal z izdajo 
MSRP 19, ki upravičenim odvisnim podjetjem dovoljuje uporabo zmanjšanih zahtev po 
razkritju ob uporabi zahtev po pripoznavanju, merjenju in predstavitvi iz računovodskih 
standardov MSRP. Merila za upravičenost podjetja do uporabe MSRP 19 so:

	` podjetje je odvisno podjetje kot je opredeljeno Dodatku A 
MSRP 10 Konsolidirani računovodski izkazi);

	` podjetje brez odgovornosti do javnosti (podjetje z odgovornostjo do javnosti je podjetje, če 
se z njegovimi vrednostnimi papirji trguje na organiziranem trgu ali je v postopku izdaje 
takih instrumentov ali kot eno od svojih glavnih dejavnosti hrani premoženje v fiduciarnem 
smislu za široko skupino tretjih oseb, pri čemer je to ena od njegovih glavnih dejavnosti); in

	` Podjetje ima končno ali vmesno obvladujoče podjetje, ki pripravlja konsolidirane računovodske 
izkaze, ki so na voljo za javno uporabo in so skladni z računovodskimi standardi MSRP.

	y Spremembe MSRP 19 Odvisne družbe brez odgovornosti do javnosti: Razkritja. Odbor za 
mednarodne računovodske standarde (OMRS) je izdal MSRP 19 Odvisne družbe brez odgovornosti 
do javnosti: Razkritja. Posodobljeni standard zmanjšuje zahteve za razkritje pri odvisnih 
družbah in sicer v zvezi s standardi MSRP 18, MSRP 7 in 9, spremenjeni MRS 12 in MRS 21.

	y Spremembe MRS 21 – Vplivi sprememb deviznih tečajev - Pretvorba v hiperinflacijsko 
valuto. Standard se nanaša le na podjetja, pri katerih predstavitvena valuta izhaja 
iz hiperinflacijskega gospodarstva in zahteva, da se vse postavke iz funkcionalne 
valute ne-hiperinflacijskega gospodarstva v predstavitveno valuto hiperinflacijskega 
gospodarstva vključno s primerjalnimi zneski preračunajo po zaključnem tečaju 
na dan bilance stanja ter dodatno še, katere informacije je treba razkriti. 

Družba predvideva, da uvedbe teh novih standardov in sprememb obstoječih standardov v obdobju zače-
tne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na računovodske izkaze družbe.
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3.	 POVZETEK POMEMBNIH INFORMACIJ  
O RAČUNOVODSKIH USMERITVAH

Družba je dosledno uporabila spodaj opredeljene računovodske usmeritve. 

a. Prevedba tujih valut 
Posli, izraženi v tuji valuti, se preračunajo v funkcionalno valuto po referenčnem tečaju ECB na dan pos-
la. Denarna sredstva in obveznosti, izražene v tuji valuti ob koncu poslovnega leta, se preračunajo v evre 
po takrat veljavnem referenčnem tečaju ECB. Nedenarne postavke, izražene v tuji valuti in izmerjene po 
izvirni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po referenčnem tečaju na dan posla. Pozitivne ali nega-
tivne tečajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot finančni prihodek ali odhodek.

b. Finančni instrumenti 
Finančni instrumenti vključujejo neizpeljana finančna sredstva in finančne obveznosti. Oslabitev finanč-
nih sredstev je podrobneje opisana v pojasnilu h1. 

b1. Neizpeljana finančna sredstva 

Neizpeljana finančna sredstva družbe vključujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in posojila, fi-
nančne naložbe in finančna sredstva po pošteni vrednosti preko poslovnega izida.

Družba na začetku pripozna posojila in terjatve ter vloge oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala 
finančna sredstva so na začetku pripoznana na datum, ko družba postane stranka v pogodbenih določilih 
instrumenta. Družba odpravi pripoznanje finančnega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do de-
narnih tokov iz tega sredstva ali ko družba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finančnega 
sredstva na podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastništva finančnega sredstva. 

Neizpeljani finančni instrumenti družbe se ob začetnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih sku-
pin: finančno sredstva, merjena po odplačni vrednosti, finančna sredstva po pošteni vrednosti preko po-
slovnega izida. Klasifikacija je odvisna od izbranega poslovnega modela za upravljanje sredstev in od tega 
ali je družba pridobila pogodbene denarne tokove iz naslova finančnih instrumentov izključno iz naslova 
plačil glavnice in obresti od neporavnanega zneska glavnice.

Denar in denarni ustrezniki 

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo denarna sredstva na TRR ter bančne depozite z zapad-
lostjo do treh mesecev.

Finančna sredstva po pošteni vrednosti preko poslovnega izida

Finančna sredstva po pošteni vrednosti preko poslovnega izida vključujejo sredstva zaradi preračuna ter-
jatev z indeksom cen.

Finančna sredstva po odplačni vrednosti

Med finančna sredstva po odplačni vrednosti družba razvršča finančna sredstva, ki jih poseduje v okviru 
poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov in če denarni tokovi predstavljajo izključ-
no plačila glavnice in obresti od neporavnane glavnice. Družba med finančna sredstva po odplačni vrednosti 
razvršča posojila, terjatve in nekotirajoče dolžniške vrednostne papirje. Glede na zapadlost so razvrščena med 
kratkoročna finančna sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finančnega položaja) ali dolgoroč-
na finančna sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finančnega položaja).
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b2. Neizpeljane finančne obveznosti

Neizpeljane finančne obveznosti družbe zajemajo poslovne obveznosti in finančne obveznosti po pošte-
ni vrednosti preko poslovnega izida. Finančne obveznosti so pripoznane, ko družba postane pogodbena 
stranka v zvezi z instrumentom. Družba odpravi pripoznanje finančne obveznosti, če so obveze, določene 
v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

c. Kapital

Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital družbe se pojavlja kot osnovni vložek Republike Slovenije kot ustanoviteljice in edine 
družbenice družbe ter je nominalno opredeljen v Aktu o ustanovitvi družbe Slovenski državni gozdovi, 
d. o. o., in registriran na sodišču. 

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve prestavljajo naknadno vplačani kapital v obliki stvarnega vložka – osnovnih sredstev 
prenesenih s Sklada kmetijskih zemljišč in gozdov RS ter naknadni nedenarni vložek Vlade RS v obliki 
nepremičnin. Kapitalske in zakonske rezerve se lahko uporabijo, če skupni znesek teh rezerv ne dosega z 
zakonom ali statutom določenega odstotka osnovnega kapitala, in sicer za:

	y kritje čiste izgube poslovnega leta, če je ni mogoče pokriti v breme 
prenesenega čistega dobička ali drugih rezerv iz dobička;

	y kritje prenesene izgube, če je ni mogoče pokriti v breme čistega 
dobička poslovnega leta ali drugih rezerv iz dobička.

Zakonske rezerve 

Zakonske rezerve so zneski, ki so namensko zadržani iz dobička, predvsem za poravnavo potencialnih 
prihodnjih izgub. Ob nastanku jih pripozna organ, odgovoren za pripravo letnega poročila, ali sklep zadev-
nega organa. Zakonske in kapitalske rezerve se lahko uporabijo, če skupni znesek teh rezerv ne dosega z 
zakonom ali statutom določenega odstotka osnovnega kapitala, in sicer za kritje čiste izgube poslovnega 
leta, če je ni mogoče pokriti v breme prenesenega čistega dobička ali drugih rezerv iz dobička.

Druge rezerve iz dobička

Druge rezerve iz dobička se oblikujejo samo iz zneskov čistega dobička poslovnega leta in prenesenega 
dobička. Uporabijo se lahko za kateri koli namen, razen 5. odstavka 64. člena ZGD ali če akt o ustanovitvi 
družbe določa drugače.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti

Vsebujejo aktuarske dobičke in izgube, vezane na rezervacije za pozaposlitvene ter druge dolgoročne 
zaslužke zaposlencev.

Družba je v skladu z zakonskimi predpisi zavezana k izplačilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin 
ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. 
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d. Neopredmetena sredstva 
Neopredmetena sredstva z omejeno dobo koristnosti so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjšani za nab-
rano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vključuje stroške, ki se lahko nepos-
redno pripišejo pridobitvi posameznega neopredmetenega sredstva. 

Skupino neopredmetenih sredstev družbe sestavlja predvsem programska oprema. Družba nima ne-
opredmetenih sredstev z nedoločljivo dobo koristnosti. 

Poznejši izdatki 

Poznejši izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, 
če je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v družbo 
in če je nabavno vrednost mogoče zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki so pripoznani v poslovnem izidu 
kot stroški, takoj ko nastanejo. 

Amortizacija 

Amortizacija se obračuna po metodi enakomernega časovnega amortiziranja ob upoštevanju dobe ko-
ristnosti neopredmetenega sredstva. Amortizacija se začne obračunavati, ko je sredstvo na razpolago za 
uporabo. Ocenjene amortizacijske stopnje za tekoče in primerljivo leto so naslednje:

Vrsta osnovnega sredstva Amortizacijska stopnja 2025 (v %) Amortizacijska stopnja 2024 (v %)

Materialne pravice-programi 20,00–50,00 20,00–50,00

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti se preverijo ob koncu vsakega poslovnega 
leta ter se po potrebi prilagodijo. Oslabitev sredstev je podrobneje opisana v točki h2.

e. Nepremičnine, naprave in oprema 
Nepremičnine, naprave in oprema so izkazane po nabavni vrednosti, zmanjšani za nabrano amortizacijo 
ter nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vključuje stroške, ki se lahko neposredno pripišejo pri-
dobitvi posameznega osnovnega sredstva. 

Nabavljeno programsko opremo, ki pomembno prispeva k funkcionalnosti sredstev, je treba usredstviti 
kot del opreme. Deli nepremičnin, naprav in opreme, ki imajo različne dobe koristnosti, se obračunavajo 
kot posamezne nepremičnine, naprave in oprema. Vlaganja v tuja osnovna sredstva predstavljajo novo-
gradnje gozdnih cest, vlak, mostove, sanacijo objektov te opremo.

S 01. 01. 2019 je stopil v veljavo novi MSRP 16 – Najemi, ki določa, da se nekratkoročne najeme usredstvi 
kot pravico do uporabe sredstva. Zato jih je družba že pripoznala v otvoritvenem stanju po poenostavlje-
nem pristopu. Najemov sredstev, katerih vrednost nakupa na trgu je manj kot 5.000 $, ne izkazujemo med 
nepremičninami, napravami in opremo, temveč med poslovnimi odhodki.

Poznejši izdatki 

Poznejši izdatki v zvezi s sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, če je verjetno, da 
bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v družbo in če je nabavno 
vrednost mogoče zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki (npr. tekoče vzdrževanje) so pripoznani v poslov-
nem izidu kot stroški, takoj ko nastanejo.
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Amortizacija 

Amortizacija se obračuna po metodi enakomernega časovnega amortiziranja ob upoštevanju dobe ko-
ristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela sredstva. Najeta sredstva se amortizirajo ob upoštevanju 
trajanja najema in dobe koristnosti. Zemljišča se ne amortizirajo. Amortizacija se začne obračunavati, ko 
je sredstvo na razpolago za uporabo. Nedokončane gradnje se ne amortizirajo. Ocenjene amortizacijske 
stopnje za tekoče in primerljivo leto so naslednje:

Vrsta osnovnega sredstva Amortizacijska stopnja 2025 (v %) Amortizacijska stopnja 2024(v %)

Gradbeni objekti, zunanja ureditev 1,00-6,00 1,00-6,00

Transportna sredstva 10,00-20,00 10,00-20,00 

Gozdarska mehanizacija 10,00-12,50 10,00-12,50 

Ostala proizvajalna oprema 10,00-20,00 10,00-20,00 

Pisarniško in delovno pohištvo 10,00-20,00 10,00-20,00 

Računalniki in računalniška oprema 20,00-50,00 20,00-50,00 

Drobni inventar 10,00 -20,00 10,00 -20,00

Ostala neproizvajalna oprema 10,00-20,00 10,00-20,00 

Vlaganja v nepremičnine v tuji lasti 3,00-6,00 3,00-6,00 

Vlaganja v opremo v tuji lasti 20,00 20,00 

Pravice do uporabe sredstev 6,75-87,00 6,65-85,00 

Preostale vrednosti in dobe koristnosti sredstva se letno pregledajo, in če je treba, popravijo. Dobički in 
izgube pri prodaji ali izločitvi se določijo tako, da se prihodki od prodaje primerjajo s knjigovodsko vre-
dnostjo. Dobički in izgube pri prodaji so vključeni v izkaz poslovnega izida. Sredstva, ki so na voljo za pro-
dajo, se prikažejo ločeno od drugih sredstev. Zanje se v letu prodaje amortizacija ne obračuna. Oslabitev 
sredstev je podrobneje opisana v točki h2.

f. Naložbene nepremičnine
Naložbene nepremičnine so nepremičnine, ki so v lasti družbe zato, da bi prinašale najemnine ali pove-
čale vrednost dolgoročne naložbe ali oboje. Naložbene nepremičnine so izkazane po nabavni vrednosti, 
zmanjšani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. 

Družba ima na naložbenih nepremičninah zemljišče, posedovano za sedaj nedoločeno prihodnjo uporabo 
(družba še ni določila, ali bo zemljišče uporabljala bodisi kot lastniško uporabljeno nepremičnino, bodisi 
za kratkoročno prodajo v rednem poslovanju, za sedaj se zemljišče obravnava kot posedovano za poveča-
nje vrednosti dolgoročne naložbe).

Naložbene nepremičnine se merijo po modelu nabavne vrednosti. Metoda amortizacije in amortizacijske 
stopnje so enake kot pri opredmetenih sredstvih. Oslabitev sredstev je podrobneje opisana v točki h2.
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g. Zaloge 
Zaloge proizvodov se vrednotijo po stalnih planskih cenah. Na dan izkaza finančnega položaja družba pre-
veri čisto iztržljivo vrednost zalog. Če je nižja od knjigovodske vrednosti zalog, se opravi slabitev zalog.

h. Oslabitev sredstev 

h1. Finančna sredstva 

V skladu z MSRP 9 je družba prešla z modela nastalih izgub na model pričakovanih izgub, v skladu s kate-
rim družba pripoznava ne samo nastale izgube, temveč tudi izgube, za katere se pričakuje, da bodo nastale 
v prihodnosti. 

Za finančno sredstvo se šteje, da je oslabljeno, če obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je 
zaradi enega ali več dogodkov prišlo do zmanjšanja pričakovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova 
tega sredstva in ki jih je mogoče zanesljivo izmeriti. 

Objektivni dokazi o oslabitvi finančnih sredstev so lahko naslednji: neizpolnitev ali kršitev s strani dolžni-
ka; prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolžni družbi, če se ta strinja; znaki, da bo dolžnik šel v stečaj; 
izginotje delujočega trga za tovrstni instrument. 

Oslabitev terjatev in danih posojil 

Družba oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebej ali skupno. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo 
poravnane v rednem roku oziroma v celotnem znesku, se štejejo kot dvomljive terjatve.

Ocena slabitev temelji na pričakovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplačil terjatev in 
posojil v naslednjih 12 mesecih, razen če se je kreditno tveganje bistveno povečalo od začetnega pripozna-
nja. V teh primerih ocena slabitev temelji na verjetnosti neplačila v obdobju celotnega trajanja finančnega 
sredstva. Pričakovane kreditne izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so za-
padli po pogodbi, in vsemi denarnimi tokovi, za katere družba pričakuje, da jih bo prejela. 

Slabitve za pričakovane kreditne izgube se ocenjujejo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri ka-
terih po začetnem pripoznanju ni bilo znatnega povečanja kreditnega tveganja, se slabitve za pričako-
vane kreditne izgube pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica neplačil, ki so možna v naslednjih 
12 mesecih. Za tiste kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od začetnega pripoznanja prišlo do znatnega 
povečanja kreditnega tveganja, družba pripozna popravek iz naslova izgub, ki jih pričakuje v preostali ži-
vljenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na obdobje neplačila. Družba  oblikuje skupine terjatev na podlagi 
zapadlosti terjatev. Pri oceni skupne oslabitve družba uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, 
čas povrnitve in znesek nastale izgube. Družba oceni, da gre pri finančnem sredstvu za neizpolnjevanje 
obveznosti v primeru, ko so pogodbena plačila zapadla 60 dni. V nekaterih primerih pa lahko družba oceni 
povečano kreditno tveganje tudi, če je na podlagi informacij verjetno, da družba ne bo prejela neporavna-
nih pogodbenih zneskov v celoti. Družba pripozna odpis finančnega sredstva, kadar utemeljeno pričakuje, 
da ji pogodbenih denarnih tokov ne bo uspelo izterjati. 

Družba oceni dokaze o oslabitvi posojil posebej za vsako pomembno posojilo.
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Finančna garancija

V skladu z MSRP 9 družba pripoznava finančno garancijo (pogodbo), s katero prevzema odgovornost, da 
bo povrnila imetniku dolga (banki), če odvisna družba Fagus Slovenica ne bo poravnala svojih obveznosti. 

MSRP 9 – Priloga A - finančno garancijo pripoznava kot:

	y začetno pripoznavanje po pošteni vrednosti

	y nadaljnje merjenje: največja izmed:

	` pričakovanih kreditnih izgub (»expected credit loss« ECL) in

	` amortiziranje vrednosti obveznosti.

Začetno merjenje

MSRP 9 zahteva, da se finančna garancija ob začetku pripozna po pošteni vrednosti. Ker garancija ni bila 
izdana za plačilo, se poštena vrednost določi posredno kot sedanja vrednost prihranka obresti, ki ga hče-
rinska družba doseže zaradi garancije. Družba razliko med pošteno vrednostjo finančne garancije in pre-
jetim plačilom (ki ga ni bilo) obravnava kot povečanje naložbe v odvisno družbo, saj je bila transakcija 
izvedena v vlogi lastnika (»parent’s capacity as a shareholder«).

Podlaga vrednosti

Uporabljena podlaga vrednosti je poštena vrednost (fair value) v skladu z MSRP 9. Poštena vrednost fi-
nančne garancije je določena z uporabo tehnike sedanje vrednosti, ki temelji na diskontiranju pričakova-
nih prihodnjih denarnih tokov, izhajajočih iz prihranka obresti, ki ga odvisna družba doseže zaradi učinka 
garancije. Pri izračunu se kot osnova upošteva dejanska izpostavljenost iz naslova črpanega zneska poso-
jila skozi celotno obdobje trajanja, skladno z amortizacijskim načrtom odplačevanja, in celotni, v priho-
dnosti odobreni in črpani znesek posojila. Upoštevani denarni tokovi vključujejo pričakovane prihranke 
pri obrestih oziroma razliko med tržno in pogodbeno obrestno mero, ki izhaja iz učinka garancije. Prihod-
nji denarni tokovi so diskontirani na sedanjo vrednost z uporabo ustrezne tržne obrestne mere, ki odraža 
časovno vrednost denarja in tveganja, povezana z obravnavano izpostavljenostjo.«

h3. Nefinančna sredstva 
Družba ob datumu poročanja preveri knjigovodsko vrednost svojih nefinančnih sredstev, da ugotovi, ali so 
prisotni znaki oslabitve. Če takšni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoče enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost 
presega njegovo nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaže v izkazu poslovnega izida. 

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoče enote je njena vrednost pri uporabi ali poštena 
vrednost, zmanjšana za stroške prodaje, in sicer tista, ki je višja.

Oslabitev naložb v odvisne družbe 

Če je zaradi znakov, da bi lahko bila naložba oslabljena potrebno naložbo oslabiti, se znesek izgube zaradi 
oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo naložbe in nadomestljivo vrednostjo naložbe.
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i. Rezervacije 
Rezervacije se pripoznajo, če ima družba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je 
mogoče zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omo-
gočajo gospodarske koristi. Med pomembnimi rezervacijami so: 

Dolgoročne rezervacije za pozaposlitvene in druge  
dolgoročne zaslužke zaposlencev 

Družba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k izpla-
čilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoročne 
rezervacije. Druge obveznosti iz pozaposlitvenih zaslužkov zaposlencev ne obstajajo. 

Rezervacije so oblikovane v višini ocenjenih prihodnjih izplačil za odpravnine in jubilejne nagrade, dis-
kontirane na konec poročevalskega obdobja. Izračun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da upošteva 
stroške odpravnin ob upokojitvi in stroške vseh pričakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izračun 
z uporabo metode projicirane enote pripravi pooblaščeni aktuar. Plačila za odpravnine ob upokojitvi in 
izplačila jubilejnih nagrad zmanjšujejo oblikovane rezervacije. 

V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroški dela in stroški obresti, preračun pozaposlitvenih zasluž-
kov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobičkov ali izgub iz naslova odpravnin pa v drugem vseobsegajo-
čem donosu kapitala.

Rezervacije za tožbe

Proti družbi je vloženih več tožb, pri čemer se zanje tekoče ocenjuje morebitna potreba po rezervacijah. Rezer-
vacija je pripoznana, ko ima družba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoče 
zanesljivo oceniti, in če je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogočajo go-
spodarske koristi. Možne obveznosti v računovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj 
potrjen z nastopom ali nenastopom dogodkov šele v nenapoveljivi prihodnosti, na kar družba ne more vplivati. 
Poslovodstvo družbe redno preverja, ali je za poravnavo možne obveznosti verjetne odliv sredstev, ki omogo-
čajo ekonomske koristi. V primeru, da postane verjeten, se možna obveznost prerazporedi tako, da se v raču-
novodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti. 

j. Nekratkoročno razmejeni prihodki
Državne in druge subvencije, prejete za kritje stroškov, se pripozna kot znižanje pripadajočih stroškov. 
Subvencije, prejete kot nadomestilo za sredstva, pa so pripoznane dosledno kot prihodki v obdobjih, v 
katerih nastajajo zadevni stroški, ki naj bi jih subvencije nadomestile. Prihodki oz. znižani stroški se pri-
poznajo, ko upravičeno pričakujemo, da bodo vodili do prejemov, oziroma ko z dovolj veliko gotovostjo 
ocenjujemo, da ni pogojev, ki ne bi bili izpolnjeni. 

Nekratkoročni razmejeni prihodki

Nekratkoročno razmejeni prihodki predstavljajo razmejene prihodke iz naslova odobrenih sredstev za 
projekt Natura Mura Drava in projekt Life Restore. Projekt Life Restore se je začel v letu 2023. Na nekrat-
koročnih razmejenih prihodkih predstavlja znesek prejeta sredstva, ki bodo realizirana v letu 2027. Del, 
ki bo realiziran v letu 2026 je prenesen na druge kratkoročne terjatve. 

Projekt Natura Mura Drava se je začel v letu 2025. Sredstva prikazana med nepremičninami, napravami 
in opremo družbe so bila odobrena in bodo izplačana z zahtevkom.



132LETNO POROČILO 2O25 / Računovodsko poročilo

Razmejeni prihodki se prenašajo med prihodke sorazmerno z obračunano amortizacijo za opremo. Del 
razmejenih prihodkov, ki zapade v obdobju, krajšem od 12 mesecev, se prestavi med nekratkoročne od-
ložene prihodke. 

k. Prihodki iz pogodb s kupci 
Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo ob prenosu obvladovanja proizvodov ali storitev na kupca v zne-
sku, ki odraža nadomestilo, za katero družba meni, da bo do njega upravičena v zameno za ta proizvod ali 
storitve. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo po pošteni vrednosti prejetega poplačila ali terjatve iz 
tega naslova, in sicer zmanjšani za vračila in popuste, rabate in količinske popuste. Prihodki se izkažejo, 
ko je kupec prevzel obvladovanje nad proizvodi oz. koristi iz dobavljenih storitev. Prihodki se pripoznajo, 
kot sledi:

Prodaja proizvodov

Prodaja se pripozna, ko družba stranki dostavi proizvod; stranka je proizvod sprejela, izterljivost poveza-
nih terjatev pa je razumno zagotovljena. 

Prodaja storitev 

Prodaja storitev se pripozna v obračunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na zaključek 
posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki se 
opravijo. 

Načini prodaje

Družba se poslužuje različnih načinov prodaje gozdnih lesnih sortimentov (GLS), in sicer: javni razpis za 
sklenitev prodajih pogodb z daljšim časovnim obdobjem, direktna prodaja, javne dražbe, javno zbiranje 
ponudb.

Prodaja GLS z javnim razpisom za sklenitev prodajih pogodb  
z daljšim časovnim obdobjem (dolgoročne pogodbe)

Družba sklene prodajno pogodbo z daljšim časovnim obdobjem (v nadaljevanju: dolgoročna pogodba) na 
podlagi javnega razpisa. Javni razpis se izvede z objavo vabila k nakupu GLS pod objavljenimi pogoji za 
sodelovanje. Za pripravo javnega razpisa in za njegovo objavo, ter za vodenje postopkov pri odpiranju 
ponudb iz javnega razpisa je zadolžena komisija, ki jo s sklepom imenuje poslovodstvo. V javnem razpisu 
se določijo razpoložljive količine GLS, podrobnejši pogoji, ki jih morajo izpolnjevati kandidati, ter potek 
postopka in merila za razdelitev razpoložljivih količin GLS. V primeru izbora se količine GLS kandidatom, 
ki izpolnjujejo pogoje javnega razpisa, razdelijo po namenu rabe na osnovi meril in razpoložljivih količin 
GLS, opredeljenih v javnem razpisu. 

Prodaja po dolgoročnih pogodbah se izvaja po vsakokratnem veljavnem ceniku, ki ga določi družba na 
osnovi tržnih zakonitosti.

Dolgoročna pogodba se sklepa za čas, ki je daljši od enega leta. Trajanje dolgoročne pogodbe se določi v 
javnem razpisu ob upoštevanju načrtovanega letnega poseka v gozdovih, s katerimi upravlja družba.

Prodaja GLS se s kupci, ki so v večinski lasti družbe, lahko izvede brez javnega razpisa.
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Direktna prodaja GLS

Direktna prodaja je namenjena prodaji količin GLS, ki presegajo pogodbene obveznosti po drugih načinih 
prodaje, prodaji artiklov, ki niso predmet prodaje po drugih načinih prodaje, in prodaji lesa na panju. Kup-
ci lahko izrazijo interes za direktno prodajo na podlagi poziva družbe ali na način, da na družbo naslovijo 
povpraševanje. 

Prodajne pogoje (npr. cena), ki so lahko predmet nadaljnjih pogajanj, pri direktni prodaji v vsakem posa-
meznem primeru določi družba, vendar se pogodba o direktni prodaji ne sme skleniti po ceni, ki ne odraža 
tržnih zakonitosti.

Prodaja GLS na javnih dražbah

Javna dražba GLS se lahko izvede: za količinsko izmerjene in po kakovosti opredeljene GLS, ki jih družba 
pred javno dražbo pripravi na začasnih ali stalnih skladiščih v obliki lege; za sklope GLS ali posamezno 
določene artikle GLS, ki bodo dobavljivi v določenem časovnem obdobju, za katere se meritev in ocena 
kakovosti sklopa GLS ali posameznih artiklov GLS izvaja pri odpremi; za prodajo lesa na panju.

Javna dražba se izvede z objavo povabila k sodelovanju na dražbi, ki vsebuje pravila draženja in pogoje, ki 
jih morajo izpolnjevati dražitelji, ter osnutek prodajne pogodbe, ki bo sklenjena v primeru uspešno izve-
dene dražbe. 

Izklicna cena se določi na osnovi tržnih zakonitosti. Ekonomsko najugodnejši dražitelj je tisti, ki ponudi 
najvišjo ceno, ki ne sme biti pod izklicno ceno. V primeru dveh ali več ekonomsko najugodnejših dražite-
ljev se izvede žreb. 

Prodaja GLS preko javnega zbiranja ponudb

Javno zbiranje ponudb se lahko izvede za prodajo lesa na panju ali za skupine GLS ali posamezno določene 
artikle GLS, ki bodo dobavljivi v določenem časovnem obdobju, za katere se meritev in ocena kakovosti 
skupine GLS ali posameznih artiklov GLS izvaja pri odpremi na kamionski cesti.

Javno zbiranje ponudb se izvede z objavo vabila k oddaji ponudbe za nakup GLS pod objavljenimi pogoji 
za sodelovanje. V vabilu k oddaji ponudb se lahko določi tudi izhodiščna cena predmeta prodaje, ki je naj-
nižja cena, ki jo lahko ponudijo ponudniki.

Komisija družbe lahko ponudnike kadarkoli pozove k izboljšanju ponudbe, če je to glede na okoliščine pri-
mera smiselno, pri čemer ponudnike izrecno seznani, da tak poziv ne pomeni zavrnitve njihove ponudbe. 
Komisija družbe lahko z enim ali več ponudniki izvede tudi pogajanja.

Pogodba o prodaji GLS se lahko sklene le, če cena ne odstopa od cen, ki odražajo tržne zakonitosti.
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Prodaja lesa na panju

Družba izvede prodajo lesa na panju na podlagi javne dražbe, javnega zbiranja ponudb ali na podlagi di-
rektne prodaje. 

Prodaja lesa na panju z izmero ali brez izmere se izvede: v gozdovih na zaokroženih dislociranih manjših 
parcelah, na slabših rastiščih, v ekonomsko manj donosnih sestojih in na izvedbeno zahtevnih terenih; v 
primeru naravnih nesreč, skladno z zakonom, ki ureja dodatne ukrepe za odpravo posledic škode zaradi 
prenamnožitve populacije podlubnikov ali drugih izrednih razmer, kot so vetrolomi, žledolomi ali sne-
golomi; v primerih razreševanja izrednih situacij, povezanih z odpravo nevarnosti v gozdu; v primerih 
razreševanja problematičnih mejnih dreves, pri čemer je to del sporazuma med sosednjimi lastniki; med 
solastniki, kadar je RS manjšinska solastnica gozdnih parcel; na območju gozdov s posebnim pomenom, 
kot jih določa posamezna uredba o razglasitvi gozdov s posebnim namenom.

Prodajne pogodbe za prodajo GLS je družba v letu 2025 sklepala po naslednjih pravilih:

Vse terjatve morajo biti ustrezno zavarovane. Družba uporabi enega izmed načinov ali kombinacijo izmed 
naslednjih možnih načinov zavarovanja:

	y finančno zavarovanje blagovnih terjatev preko limitov zavarovalniškega kritja,

	y zavarovanje plačil preko: bančna garancija, zavarovalniška garancija, 
prodajni akreditiv, menica, izvršnica, poroštvo,

	y plačilo pred dobavo – avansno plačilo.

Družba beleži tudi prihodke od prodaje storitev, in sicer so to predvsem prihodki iz naslova certificiranja, 
projektiranja, skladiščenja GLS in manipulacije, transportne storitve ter ostale storitve. Prihodki od stori-
tev se pripoznajo, ko so storitve opravljene. Cene za posamezno vrsto storitev so opredeljene v pogodbah 
in veljavnih cenikih.

Sredstva iz pogodb s kupci

Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenesene na kupca. 
Med sredstvi iz pogodb s kupci družba izkazuje nezaračunane prihodke za dobavljeno blago kupcem.

Obveznosti iz pogodb s kupci 

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa proizvoda ali storitev na kupca v zameno za nadomestilo, ki 
ga je družba prejela od kupca. V okviru obveznosti iz pogodb s kupci družba izkazuje obveznosti za prejete 
predujme. Obveznosti iz pogodbe se pripoznajo kot prihodki, ko družba izpolni svojo izvršitveno obvezo 
po pogodbi.

l. Drugi poslovni prihodki
Drugi poslovni prihodki so prihodki, povezani s poslovnimi učinki kot so subvencije, dotacije, regresi, 
kompenzacije, premije in podobni prihodki. Mednje štejemo tudi državno podporo.

Državna podpora so zneski, ki jih dobi družba od države ali lokalne skupnosti neposredno iz proračuna, 
prek organov države ali lokalne skupnosti oziroma prek drugih uporabnikov proračunskih sredstev za do-
ločene namene. Državna podpora se včasih imenuje tudi dotacija oziroma subvencija. Državna podpora se 
pripozna, če obstaja zagotovilo, da je družba izpolnila pogoje zanjo in da bo državna podpora tudi prejeta. 
Prihodki, prejeti za pokrivanje stroškov se pripoznajo kot drugi poslovni prihodki v obdobju, v katerem 
nastanejo stroški, ki jih ti prihodki nadomestijo. S sredstvi povezane državne podpore se v izkazu poslov-
nega izida pripoznavajo kot drugi poslovni prihodki v dobi koristnosti posameznega sredstva. 
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m. Finančni prihodki in odhodki 
Finančni prihodki obsegajo prihodke od obresti od finančnih sredstev ter pravic do uporabe sredstev v 
skladu z MSRP 16 in pozitivne tečajne razlike. Prihodki iz zamudnih obresti se pripoznajo ob njihovem 
plačilu. Prihodki od obresti iz posojil se pripoznano ob njihovem nastanku z uporabo efektivne obrestne 
mere. Stroški izposojanja se v izkazu poslovnega izida prikazujejo po metodi efektivnih obresti.

Finančni odhodki obsegajo odhodke od obresti in negativne tečajne razlike.

n. Obdavčitev 
Davki vključujejo obveznosti za obračunani davek in odloženi davek. Davki se izkažejo v izkazu poslovne-
ga izida, razen v tistem delu, kjer se nanašajo na postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem vseob-
segajočem donosu. 

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavčljivem dobičku za leto. Obdavčljivi dobiček se razlikuje 
od čistega dobička, poročanega v izkazu poslovnega izida, ker izključuje postavke prihodkov ali odhod-
kov, ki so obdavčljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki nikoli niso obdavčljive ali odbitne. 
Obveznost družbe za obračunani davek se izračuna z uporabo davčnih stopenj, ki so bile veljavne na dan 
poročanja. 

Odloženi davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finančnega položaja za zača-
sne razlike, ki nastajajo med davčnimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi 
vrednostmi. Odloženi davek se določi z uporabo davčnih stopenj (in zakonov), za katere se pričakuje, da 
bodo uporabljeni, ko se bo odložena terjatev za davek realizirala ali se bo odložena obveznost za davek 
poravnala. 

Odložena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago pri-
hodnji obdavčljivi dobiček, v breme katerega bo v prihodnje mogoče uporabiti odloženo terjatev. 

Odložene terjatve za davek in odložene obveznosti za davek se pobotajo, če obstaja zakonska pravica po-
botati odmerjene terjatve za davek in odmerjene obveznosti za davek od dohodka ter so odloženi davki 
vezani na isto obdavčljivo pravno osebo in isti davčni organ.

o. Izkaz denarnih tokov 
Izkaz denarnih tokov je za del, ki se nanaša na poslovanje, sestavljen po posredni metodi iz podatkov 
izkaza finančnega položaja na dan 31. 12. 2025 ter izkaza finančnega položaja na dan 31. 12. 2024 in iz 
podatkov izkaza poslovnega izida za obdobje januar–december 2025. Plačane in prejete zamudne obresti 
iz naslova poslovnih terjatev se razporedijo med denarne tokove iz poslovanja.   
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4.	 RAZKRITJA K POSAMEZNIM  
POSTAVKAM V RAČUNOVODSKIH IZKAZIH

4.1	 Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje

(v EUR) 2025 2024

Prihodki iz pogodb s kupci 106.730.445 99.445.318

Skupaj prihodki od prodaje 106.730.445 99.445.318

Prihodki iz pogodb s kupci glede na trg prodaje

(v EUR) 2025 Delež 2024 Delež

Prihodki od prodaje na domačem trgu 78.031.646 73,11% 70.685.956 71,08%

Prihodki od prodaje proizvodov 68.475.965 64,16% 61.229.870 61,57%

Prihodki od prodaje storitev 9.555.681 8,95% 9.456.086 9,51%

Prihodki od prodaje na trgu EU 28.698.799 26,89% 28.759.362 28,92%

Prihodki od prodaje proizvodov 21.277.134 19,94% 21.779.531 21,90%

Prihodki od prodaje storitev 7.421.665 6,95% 6.979.830 7,02%

Skupaj prihodki iz pogodb s kupci 106.730.445 100,00% 99.445.318 100,00%
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Prihodki iz pogodb s kupci po vrstah blaga

(v EUR) 2025 Delež 2024 Delež

Prihodki od prodaje proizvodov 89.753.100 84,09% 83.009.402 83,47%

Prihodki od prodaje storitev 16.977.346 15,91% 16.435.916 16,53%

Skupaj prihodki iz pogodb s kupci 106.730.445 100,00% 99.445.318 100,00%

V prihodkih od prodaje proizvodov in storitev predstavljajo prihodki do odvisnih družb: 

(v EUR) 2025 Delež 2024 Delež

Prihodki od prodaje proizvodov - odvisna družbe Fagus Slovenica 4.940.200 94,27% 4.559.233 94,34%

Prihodki od prodaje storitev - odvisna družba Fagus Slovenica 289.931 5,53% 267.798 5,54%

Prihodki od prodaje proizvodov - odvisna družba Sinpo 350 0,01% 0 0,00%

Prihodki od prodaje storitev - odvisna družba Sinpo 9.981 0,19% 5.980 0,12%

Skupaj prihodki iz pogodb s kupci 5.240.462 100,00% 4.833.011 100,00%

4.2	 Sprememba vrednosti zalog

(v EUR) 2025 2024 Sprememba

Gotovi proizvodi 920.748 2.271.874 -1.351.126

Skupaj sprememba vrednosti zalog 920.748 2.271.874 -1.351.126

Vrednost zalog proizvodov se je v obravnavanem obdobju zmanjšala za 1.351.126 EUR, kar v izkazu po-
slovnega izida predstavlja zmanjšanje kosmatega poslovnega donosa (2024: povečanje za 141.036 EUR).

4.3	 Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

(v EUR) 2025 2024

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 315 2.283
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4.4	 Drugi poslovni prihodki

(v EUR) 2025 2024

Unovčenje menic za resnost ponudbe in dobro izvedbo posla 2.034 8.916

Vlaganja RS v varovanje gozdov - subvencije 99.997 272.629

Izterjane odpisane terjatve in prihodki nastali zaradi izterjave 8.414 6.833

Prihodki od najemnin 24.661 25.913

Prihodki od najemnin - odvisni družbi 114.044 115.371

Prihodki od najemnin - podnajem odvisni družbi 4.500 0

Refundacije nadomestil (ZZZS, sodišče,...) 551.764 560.214

Projekt NATURA MURA DRAVA 50 0

Projekt LIFE RESTORE FOR MDD 228.408 69.013

Državne pomoči - DE MINIMIS 0 4.097

Povračilo intervencijskih stroškov za namene pogorišča na Krasu 0 607

Prejete odškodnine zavarovalnic 164.616 148.641

Dobiček od prodaje in izločitve opreme, nepremičnin, pravice do uporabe sredstev 17.090 223.917

Dobiček od prodaje in izločitve opreme, nepremičnin, pravice do uporabe sredstev - odvisni družbi 7.623 7.845

Drugi poslovni prihodki 83.776 47.735

Skupaj drugi poslovni prihodki 1.306.976 1.491.729

Državno pomoč predstavljajo subvencije za varovanje gozdov v višini 99.997 EUR (2024: 272.629 EUR), 
projekt Natura Mura Drava v višini 50 EUR (2024: 0 EUR), pomoči »deminimis« v višini 0 EUR (2024: 
4.097 EUR), projekt Life Restore v višini 228.408 EUR (2024: 69.013 EUR) ter povračil intervencijskih 
stroškov za namene pogorišča na Krasu v višini 0 EUR (2024: 607 EUR).
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4.5	 Stroški blaga, materiala in storitev

(v EUR) 2025 2024

Stroški materiala 870.679 896.653

Stroški materiala - odvisni družbi 2.756 24.493

Stroški energije 1.533.805 1.422.381

Stroški energije - odvisni družbi 8.804 9.198

Drugi stroški materiala 259.735 324.031

Skupaj stroški materiala 2.675.778 2.676.756

Stroški proizvodnih storitev 27.338.957 28.705.371

Stroški proizvodnih storitev - odvisni družbi 259.784 214.486

Stroški transportnih storitev 12.512.889 13.180.327

Stroški storitev vzdrževanja nepremičnin, naprav in opreme 1.286.962 1.319.083

Stroški storitev vzdrževanja nepremičnin, naprav in opreme - odvisni družbi 77.987 69.635

Stroški najemnin 582.406 639.534

Stroški najemnin - odvisni družbi 3.600 3.300

Povračila stroškov zaposlencem v zvezi z delom 340.559 409.742

Stroški zavarovalnih premij in stroški storitev plačilnega prometa 637.805 539.146

Stroški intelektualnih in osebnih storitev 569.434 697.404

Stroški intelektualnih in osebnih storitev - odvisni družbi 94.450 34.950

Stroški reklam - sponzorstvo 30.538 12.600

Stroški reklam - ostalo 85.574 41.030

Stroški reprezentance 67.816 97.734

Stroški drugih neproizvodnih storitev 686.555 640.228

Stroški drugih neproizvodnih storitev - odvisni družbi 37.678 9.340

Skupaj stroški storitev 44.612.995 46.613.912

Skupaj stroški blaga, materiala in storitev 47.288.773 49.290.668

Stroški storitev se izkazujejo v dejanskih zneskih, kot izhajajo iz računov dobaviteljev.

Stroški blaga, materiala in storitev v višini 485.059 EUR (2024: 365.402 EUR) predstavljajo blago in stori-
tve od odvisnih družb.

Stroški proizvodnih storitev so v višini 27.598.741 EUR (2024: 28.919.857 EUR), od tega zneska pred-
stavljajo stroški sečnje in spravila gozdno lesnih sortimentov z akontacijami 21.281.731 EUR (2024: 
23.096.707 EUR), stroški gojitvenih in varstvenih del so v višini 3.828.790 EUR (2024: 3.545.183 EUR) ter 
ostali stroški proizvodnih storitev 2.488.221 EUR (2024: 2.277.967 EUR).
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Stroški transportnih storitev

(v EUR) 2025 2024

Prevozi gozdno lesnih sortimentov kupcem 12.495.287 13.133.609

Hitra pošta in drugi prevozi 17.602 46.718

Skupaj stroški transportnih storitev 12.512.889 13.180.327

Stroški najemnin

(v EUR) 2025 2024

Najem objektov in opreme 48.940 70.508

Najem poslovnih prostorov, zemljišč in opreme - odvisni družbi 3.600 3.300

Najem IT storitev 62.082 60.656

Zakupnine 175.635 175.076

Delavci motorne žage 225.910 213.107

Najemnine - skladiščenje GLS 47.095 119.037

Socialne funkcije - najemnine 22.743 1.150

Skupaj stroški najemnin 586.006 642.834

Med stroški najema družba izkazuje stroške kratkoročnih najemov in stroške najemov sredstev majhne 
vrednosti.

Povračila stroškov zaposlencem v zvezi z delom

(v EUR) 2025 2024

Povračilo kilometrin na službenem potovanju 285.637 345.213

Sprotno strokovno izobraževanje 38.951 54.824

Dnevnice 3.858 4.200

Nočnine 12.113 5.505

Skupaj povračila stroškov zaposlencem v zvezi z delom 340.559 409.742
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Stroški zavarovalnih premij in stroški storitev plačilnega prometa

(v EUR) 2025 2024

Bančne storitve 919 413

Storitve plačilnega prometa 14.986 15.848

Storitve zavarovanja 621.901 522.885

Skupaj stroški zavarovalnih premij in stroški storitev plačilnega prometa 637.805 539.146

Stroški intelektualnih in osebnih storitev 

(v EUR) 2025 2024

Svetovalne storitve 52.498 3.386

Odvetniške storitve 72.214 151.352

Sodni stroški, takse 12.369 7.158

Revizorske storitve 30.100 30.100

Storitve upravljanja - nadzorni svet 82.926 92.343

Ostale intelektualne in osebne storitve 319.327 413.066

Ostale intelektualne in osebne storitve - odvisni družbi 94.450 34.950

Skupaj stroški osebnih in intelektualnih storitev 663.883 732.354

Pogodbena vrednost revizije zakonskih računovodskih izkazov za leto 2025 znaša 30.100 EUR (2024: 
30.100 EUR). Revizijska družba je izvedla en dodaten posel in sicer pregled izračuna finančne garancije 
po MSRP 9 zaradi poroštva družbe SiDG odvisni družbi Fagus Slovenica pri najemu investicijskega kredita 
za nov žagarski obrat.
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4.6	 Stroški dela

(v EUR) 2025 2024

Plače in nadomestila 12.541.090 12.259.797

Stroški pokojninskih zavarovanj 1.165.834 1.143.278

Stroški drugih socialnih zavarovanj 1.093.356 1.003.147

Regres za letni dopust 892.561 844.778

Zimski regres 234.564 0

Odpravnine 36.682 8.776

Prehrana med delom 561.921 557.961

Prevozi na delo 595.042 622.441

Vračunan neizkoriščen letni dopust in vračunani prispevki 15.198 4.882

Obveznosti - dodatno pokojninsko zavarovanje 640.813 617.267

Drugi dohodki iz delovnega razmerja 2.133 0

Vračunano (kvartalna stimulacija) 0 135.000

Vračunano (poslovna uspešnost) 372.000 300.000

Vračunano (nagrada poslovodstvu) 96.000 95.040

Drugi stroški dela 148.868 163.094

Skupaj stroški dela 18.396.061 17.755.460

Plače zaposlencev se izplačujejo v skladu s kolektivno pogodbo dejavnosti gozdarstva in Podjetniško ko-
lektivno pogodbo družbe Slovenski državni gozdovi. Pri odobravanju stroškov v zvezi z delom družba upo-
števa Uredbo o višini povračil v zvezi z delom in drugih prejemkov.

Višino povračil v zvezi z delom in drugih prejemkov delavcev določi s sklepom poslovodstvo družbe.
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Število zaposlenih po stopnjah formalne izobrazbe na dan 31. 12. 2025

Stopnja izobrazbe Število zaposlenih 
na dan 31.12.2025

Delež  
na dan 31.12.2025

Število zaposlenih 
na dan 31.12.2024

Delež  
na dan 31.12.2024

1. raven (OŠ nedokončana) 1 0,27% 1 0,27%

2. raven (OŠ dokončana) 27 7,20% 27 7,34%

3. raven (nižje poklicno izobraževanje) 10 2,67% 10 2,72%

4. raven (srednje poklicno izobraževanje) 87 23,20% 82 22,28%

5. raven (srednja strokovna izobrazba) 69 18,40% 63 17,12%

6. raven (višješolski program) 30 8,00% 30 8,15%

7. raven (VSŠ, 1. bolonjska stopnja) 74 19,73% 78 21,20%

8. raven (univ. izobrazba, 2. bolonjska stopnja) 68 18,13% 69 18,75%

9. raven (magisterij znanosti) 7 1,87% 6 1,63%

10. raven (doktorat znanosti, 3. bolonjska stopnja) 2 0,53% 2 0,54%

Skupna vsota 375 100,00% 368 100,00%

Povprečno število zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2025 je bilo 359,62 (2024: 363,25). 
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4.7	 Amortizacija

(v EUR) 2025 2024

Premoženjske pravice in druga neopredmetena sredstva 260.736 253.511

Amortizacija neopredmetenih sredstev 260.736 253.511

Nepremičnine 409.506 373.963

Proizvajalne naprave in stroji 1.829.272 1.690.648

Druge naprave in stroji 423.511 325.421

Drobni inventar 195 195

Amortizacija nepremičnin, naprav in opreme 2.662.484 2.390.227

Naložbene nepremičnine 15.464 11.849

Amortizacija naložbenih nepremičnin 15.464 11.849

Pravica do uporabe zemljišč 181.895 207.630

Pravica do uporabe zgradb 200.464 235.522

Pravica do uporabe opreme 13.758 16.333

Amortizacija pravic do uporabe sredstev 396.117 459.485

Skupaj amortizacija 3.334.801 3.115.072

4.8	 Oslabitve/odpisi 

(v EUR) 2025 2024

Oblikovani popravki vrednosti terjatev 9.063 37.015

Slabitev nepremičnin in zemljišč (prevrednotenje) 321.505 0

Skupaj oslabitve sredstev 330.568 37.015
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4.9	 Drugi poslovni odhodki

(v EUR) 2025 2024

Izguba pri odtujitvi naprav in opreme oz. izločitev iz uporabe ter DDV od popisnega manka 18.878 8.291

Dajatve, neodvisne od stroškov dela ali drugih vrst stroškov 77.369 135.463

Nadomestilo za upravljanje z državnimi gozdovi 17.949.453 16.601.570

Nagrade za prakso 39.281 36.952

Štipendije dijakom in študentom 43.522 19.202

Članarine združenjem 63.673 56.442

Solidarnostna pomoč 40.370 53.671

Donacije v naravi 964 3.648

Vračunane ocene stroškov tožb 15.000 0

Donacije v denarju 42.250 6.500

Odškodnine 33.338 15.593

Drugi stroški in odhodki 211.921 13.160

Skupaj drugi stroški 18.536.019 16.950.493

Družba plačuje za upravljanje gozdov nadomestilo v višini 20 % prihodkov od zaračunane prodaje lesa. 

4.10	Finančni prihodki

(v EUR) 2025 2024

Obresti pozitivnega stanja na TRR 6 8

Obresti od depozitov pri bankah 150.447 429.028

Prejeti popusti in skonti 76.440 89.235

Zamudne obresti kupcev 218.799 197.610

Zamudne obresti kupcev - odvisna družba 56.114 63.461

Drugi finančni prihodki 407 292

Skupaj finančni prihodki 502.212 779.633
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4.11	 Finančni odhodki

(v EUR) 2025 2024

Aktuarski izračun - obresti 26.535 28.226

Obresti pravic do uporabe sredstev 81.719 114.775

Ostale obresti 694 4.549

Skupaj finančni odhodki 108.948 147.551

4.12	 Davek od dobička

(v EUR) 2025 2024

Obračunani davek 3.903.182 2.911.195

Odloženi davek 9.958 40.439

Davki 3.913.139 2.951.634

(v EUR) 2025 2024

Poslovni izid pred davki 19.193.653 14.563.741

Izračunan davek po veljavni davčni stopnji 4.222.604 3.204.023

Davčni učinek neobdavčenih prihodkov -5.106 -2.853

Davčni učinek odhodkov, ki se pri obračunu davka ne odštejejo 166.563 201.994

Davčne olajšave -470.921 -451.530

Davki 3.913.139 2.951.634

Efektivna davčna stopnja 20% 20%

Veljavna stopnja davka na dobiček za Slovenijo je v letu 2025 znašala 22 % (2024: 22 %). 
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4.13	 Drugi vseobsegajoči donos in bilančni dobiček

Drugi vseobsegajoči donos

(v EUR) 2025 2024

bruto  
vrednost

odloženi 
davek

neto  
vrednost

bruto  
vrednost

odloženi 
davek

neto  
vrednost

Aktuarski dobiček/izguba 65.774 -7.724 58.050 26.633 -2.930 23.704

Skupaj 65.774 -7.724 58.050 26.633 -2.930 23.704

Bilančni dobiček

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Čisti poslovni izid 15.280.514 11.612.107

Preneseni čisti poslovni izid 3.004.408 3.240

Oblikovanje drugih rezerv iz dobička 0 -615.347

Bilančni dobiček 18.284.922 11.000.000
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4.14	Nepremičnine, naprave in oprema

Gibanje nepremičnin, naprav in opreme v letu 2025

(V EUR) Zemljišča Gradbeni 
objekti

Proizv.  
naprave in 

stroji

Druge  
naprave in 

stroji

Investicije v 
teku

Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2024 3.083.404 13.806.186 14.759.055 2.193.636 1.486.475 35.328.758

Nove pridobitve 0 0 0 0 6.022.117 6.022.117

Prenos na neopredmetena sredstva 0 0 0 12.340 0 12.340

 Prenos na naložbene nepremičnine 205.048 720.242 0 8.066 933.356

Prenos iz investicij v teku 0 2.616.819 2.863.108 615.292 -6.095.219 0

Zmanjšanje 0 16.615 60.299 158.594 197.024 432.532

Stanje 31.12.2025 2.878.356 15.686.149 17.561.863 2.637.994 1.208.284 39.972.646

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31.12.2024 0 1.354.545 7.083.307 1.189.564 0 9.627.416

Prenos na neopredmetena sredstva 0 0 0 3.052 0 3.052

Prenos na naložbene nepremičnine 0 87.184 0 0 0 87.184

Zmanjšanje 0 1.185 50.075 157.633 0 208.893

Amortizacija 0 409.506 1.829.272 423.706 0 2.662.484

Stanje 31.12.2025 0 1.675.683 8.862.503 1.452.585 0 11.990.770

Neodpisana knjigovodska vrednost       

Stanje 31.12.2024 3.083.404 12.451.641 7.675.749 1.004.072 1.486.475 25.701.342

Stanje 31.12.2025 2.878.356 14.010.466 8.699.360 1.185.409 1.208.284 27.981.876
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Gibanje nepremičnin, naprav in opreme v letu 2024

(V EUR) Zemljišča Gradbeni 
objekti

Proizv.  
naprave in 

stroji

Druge  
naprave in 

stroji

Investicije v 
teku

Skupaj

Nabavna vrednost       

Stanje 31.12.2023 3.077.353 11.857.466 12.154.899 2.027.272 1.292.962 30.409.954

Nove pridobitve 0 0 0 0 6.072.098 6.072.098

Prenos iz naložbenih nepremičnin 0 302.154 0 0 0 302.154

Prenos na naložbene nepremičnine 57.828 86.243 0 0 0 144.071

Prenos iz investicij v teku 63.879 1.741.283 3.014.927 432.496 -5.252.585 0

Zmanjšanje 0 8.473 410.771 266.133 626.000 1.311.377

Stanje 31.12.2024 3.083.404 13.806.186 14.759.055 2.193.636 1.486.475 35.328.758

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31.12.2023 0 980.360 5.707.981 1.128.451 0 7.816.792

Prenos iz naložbenih nepremičnin 0 845 0 0 0 845

Zmanjšanje 0 623 315.323 264.503 0 580.449

Amortizacija 0 373.963 1.690.648 325.616 0 2.390.227

Stanje 31.12.2024 0 1.354.545 7.083.307 1.189.564 0 9.627.416

Neodpisana knjigovodska vrednost       

Stanje 31.12.2023 3.077.353 10.877.106 6.446.918 898.821 1.292.962 22.593.161

Stanje 31.12.2024 3.083.404 12.451.641 7.675.749 1.004.072 1.486.475 25.701.342

V obravnavanem poslovnem letu družba ni kupila zemljišč (2024: 63.879 EUR).  V letu 2025 je družba 
naredila prenos zemljišč na naložbene nepremičnine v višini 205.048 EUR (2024: 57.828 EUR). 

Družba je vlagala v gradbene objekte v višini 2.616.819 EUR (2024: 1.741.283 EUR). V letu 2025 in v letu 
2024 so bila to vlaganja v gradbene objekte ter v tuja osnovna sredstva, kot so izgradnja gozdnih cest in 
vlak ter ostala vlaganja. Družba je v letu 2025 naredila prenos zgradb na naložbene nepremičnine v višini 
neodpisane vrednosti 633.058 EUR zaradi predvidenih prodaj. Družba je v letu 2024 zaradi sprememb 
najemnih pogodb na zgradbe iz naložbenih nepremičnin prenesla zgradbe v višini 302.154 EUR in hkrati 
iz zgradb naredila prenos na naložbene nepremičnine v višini 86.243 EUR nabavne vrednosti. 

Med proizvajalne naprave in stroje je družba v letu 2025 uvrstila nove nabave gozdarske mehanizacije, 
tovorna vozila, druge proizvajalne naprave za potrebe mehanične delavnice ter ostalo opremo v skupnem 
znesku 2.863.108 EUR (2024: 3.014.927 EUR).
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Med druge naprave in stroje je družba v letu 2025 uvrstila osebne avtomobile, računalniško opremo in 
inventar v višini 615.292 EUR (2024: 432.496 EUR). Družba je izvedla tudi prenos na neopredmetena 
sredstva v višini neodpisane vrednosti 9.288 EUR. 

Med proizvajalnimi napravami in stroji in drugimi napravami družba na dan 31. 12. 2025 ne izkazuje od-
prtih investicij (31. 12. 2024: 0 EUR).

Investicije v teku zemljišč in gradbenih objektov so v višini 1.208.284 EUR (31. 12. 2024: 1.486.475 EUR) 
in predstavljajo izdelavo gozdnih cest in vlak, nakup zemljišč, vlaganja v tuja osnovna sredstva.

Iz investicije v teku je družba izločila 197.024 EUR vlaganj med odhodke, ker se investicija ne bo nadalje-
vala.

Družba je na dan 31. 10. 2025 izvedla cenitev nepremičnin, ki so namenjene za prodajo. Cenitev nepre-
mičnin je za družbo opravila družba KF finance. Na podlagi cenitvenega poročila z dne 06. 01. 2026 je 
družba oslabila nepremičnine v višini 321.505 EUR.

Zmanjšanje sedanje vrednosti nepremičnin, naprav in opreme predstavlja letni znesek obračunane amor-
tizacije v višini 2.662.484 EUR (2024: 2.390.227 EUR). 

Družba je iz uporabe izločila pripravljalne vlake, računalniško opremo, avtomobile, gozdarsko mehaniza-
cijo ter drugo opremo zaradi prodaje, uničenja in neuporabe v višini neodpisane vrednosti 26.616 EUR 
(2024: 104.928 EUR).

Družba je sklenila pogodbo za nakup šestih tovornih vozil, ki je bila sklenjena 20. 03. 2025 v višini 1.557.000 
EUR. Vrednost finančnih obvez na dan 31. 12. 2025 za nakup tovornih vozil znaša 778.500 EUR. Skrajni 
rok dobave je 20.03.2026.

Vrednost finančnih obvez na dan 31. 12. 2025 za nakup gozdnih cest in vlak na podlagi pogodb, sklenjenih 
v 2025, znaša 430.172 EUR. 

Osnovna sredstva družbe so prosta vseh bremen. 
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4.15	Pravica do uporabe najetih sredstev

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Pravica do uporabe zemljišč 391.135 201.876

Pravica do uporabe gradbenih objektov 1.469.789 1.493.463

Pravica do uporabe opreme 31.375 9.528

Skupaj nepremičnine, naprave in oprema, za katere je pripoznana pravica do uporabe sredstva 1.892.298 1.704.867

Gibanje pravice do uporabe sredstev,  
razvrščene med opredmetena sredstva v letu 2025

(v EUR) Zemljišča Zgradbe Oprema Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2024 569.492 2.020.312 40.833 2.630.637

Nove pridobitve/povečanja 380.489 177.149 35.604 593.242

Zmanjšanje/izločitve 52.517 54.294 43.702 150.513

Stanje 31.12.2025 897.464 2.143.167 32.735 3.073.365

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31.12.2024 367.616 526.849 31.305 925.770

Zmanjšanje/izločitve 43.182 53.935 43.702 140.819

Amortizacija 181.895 200.464 13.758 396.117

Stanje 31.12.2025 506.328 673.378 1.360 1.181.067

Neodpisana knjigovodska vrednost  

Stanje 31.12.2024 201.876 1.493.463 9.528 1.704.867

Stanje 31.12.2025 391.135 1.469.789 31.375 1.892.298
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Gibanje pravice do uporabe sredstev,  
razvrščene med opredmetena sredstva v letu 2024

(v EUR) Zemljišča Zgradbe Oprema Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2023 537.757 2.450.705 40.833 3.029.295

Nove pridobitve/povečanja 136.173 217.655 0 353.828

Zmanjšanje/izločitve 104.438 648.048 0 752.486

Stanje 31.12.2024 569.492 2.020.312 40.833 2.630.637

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31.12.2023 257.814 565.414 14.972 838.201

Zmanjšanje/izločitve 97.828 274.088 0 371.916

Amortizacija 207.630 235.522 16.333 459.485

Stanje 31.12.2024 367.616 526.849 31.305 925.770

Neodpisana knjigovodska vrednost  

Stanje 31.12.2023 279.943 1.885.291 25.861 2.191.095

Stanje 31.12.2024 201.876 1.493.463 9.528 1.704.867

Družba najema zemljišča, zgradbe in opremo. Povprečna doba trajanja najemov znaša 67,66 meseca 
(31.12.2024: 68,12 meseca).

Obveznosti iz najema so zavarovane z lastninsko pravico najemodajalca na opredmetenih sredstvih, ki so 
v najemu.

Zmanjšanje sedanje vrednosti pravic do uporabe sredstev predstavlja letni znesek obračunane amortiza-
cije v višini 396.117 EUR (2024: 459.485 EUR). 

Družba je iz uporabe izločila in zmanjšala vrednosti najemov zemljišč, zgradb in opreme v višini neodpi-
sane vrednosti 9.694 EUR (2024: 380.570 EUR). 
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Zneski pripoznani v izkazu poslovnega izida

(v EUR) 2025 2024

Amortizacija pravice do uporabe sredstva 396.117 459.485

Odhodki za obresti na obveznosti iz najema 81.719 114.775

Stroški najema v zvezi s kratkoročnimi najemi 354.475 427.184

Stroški najema v zvezi z najemi sredstev majhnih vrednosti 231.531 215.651

Prihodki iz izločitev pravice do uporabe sredstev 1.447 15.004

Prihodki iz podnajema 4.500 0

Na dan 31. 12. 2025 ima družba 395.150 EUR (31. 12. 2024: 308.625 EUR) obveznosti iz naslova kratko-
ročnih nespremenljivih najemov (prenos iz nekratkoročnega dela). 

Družba ima v najemu zemljišča, zgradbe in opremo. Trajanje najema se razlikuje glede na vrsto sredstva 
v najemu, in sicer:

	y za zemljišča od 1,15 do 10,42 let (2024: od 1,18 do 10,58 let),

	y za zgradbe od 2,94 do 14,81 let (2024: od 2,94 do 15,04 let),

	y za opremo 2,94 let (2024: 2,5 leti).

Amortizacijske stopnje pravic do uporabe najetih sredstev:

(v %) 2025 2024

zemljišča 9,60-87,00 9,45-85,00

zgradbe 6,75-34,00 6,65-34,00

oprema 34,00 40,00 

Plačila obveznosti najemnika iz najema sredstev niso zavarovana. Za pripoznanje obveznosti iz kratko-
ročnih najemov in najemov sredstev manjše vrednosti uporablja družba izjemo, ki jo omogoča standard. 
Zneski najemnin so pogodbeno določeni in so fiksni. 

Opcija podaljšanja in odpovedi 

Možnost odpovedi najemnih pogodb obstaja v primeru kršitve pogodbenih obveznosti strank ali na podla-
gi sporazumne prekinitve. Možnosti podaljšanja najemnih pogodb so opcijsko opredeljene.
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4.16	Neopredmetena sredstva

Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2025

(v EUR) Premoženjske
pravice-programi

Investicije v teku Skupaj

Nabavna vrednost    

Stanje 31.12.2024 1.517.278 40.270 1.557.548

Povečanje 0 293.905 293.905

Prenos iz investicij v teku 136.291 -136.291 0

Prenos iz drugih naprav in strojev 12.340 0 12.340

Stanje 31.12.2025 1.665.909 197.884 1.863.793

Popravek vrednosti    

Stanje 31.12.2024 920.862 0 920.862

Amortizacija 260.736 0 260.736

Prenos iz drugih naprav in strojev 3.052 0 3.052

Stanje 31.12.2025 1.184.650 0 1.184.650

Neodpisana vrednost    

Stanje 31.12.2024 596.416 40.270 636.686

Stanje 31.12.2025 481.259 197.884 679.143
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2024 

(v EUR) Premoženjske
pravice-programi

Investicije v teku Skupaj

Nabavna vrednost    

Stanje 31.12.2023 1.423.226 0 1.423.226

Povečanje 0 134.322 134.322

Prenos iz investicij v teku 94.052 -94.052 0

Stanje 31.12.2024 1.517.278 40.270 1.557.548

Popravek vrednosti    

Stanje 31.12.2023 667.351 0 667.351

Amortizacija 253.511  253.511

Stanje 31.12.2024 920.862 0 920.862

Neodpisana vrednost    

Stanje 31.12.2023 755.875 0 755.875

Stanje 31.12.2024 596.416 40.270 636.686

Dolgoročne premoženjske pravice – programi v višini 481.259 EUR (31. 12. 2024: 596.416 EUR) pred-
stavljajo vlaganja v programsko opremo, in sicer v licence, v projekt gozdar in v druge aplikacije kot nove 
nabave in povečanje nabavne vrednosti.

Na dan 31. 12. 2025 ima družba investicije v teku 197.884 EUR (31. 12. 2024: 40.270 EUR): program, in-
formacijski sistemi ter širitev cone. 

V letu 2025 so se neopredmetena sredstva zmanjšala za obračunano amortizacijo 260.736 EUR (2024: 
253.511 EUR). Ostalih zmanjšanj družba v letu 2025 ni beležila (2024: 0 EUR).

Družba je v letu 2025 naredila prenos iz drugih naprav in strojev na premoženjske pravice v višini neod-
pisane vrednosti v višini 9.288 EUR (2024: 0 EUR).
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Največjo posamično vrednost v višini 408.563 EUR (31. 12. 2024: 523.623 EUR) predstavlja programska 
oprema gozdar. Preostala doba koristnosti neopredmetenega sredstva je 22 mesecev (31. 12. 2024: 31 
mesecev). 

Družba je v letu 2020 sklenila pogodbo za nakup programske opreme v višini 1.494.069 EUR. V letu 2020 
– 2024 je bilo realizirano 1.081.519 EUR. V letu 2025 je bilo realizirano 100.813 EUR. Preostanek v višini 
311.737 EUR bo realizirano v prihodnjih letih.

V letu 2025 je družba sklenila pogodbo za izdelavo funkcionalne specifikacije za prostorski informacijski 
sistem družbe SiDG v višini 38.800 EUR. Družba je v letu 2025 sklenila tudi pogodbo za pripravo in izdela-
vo funkcionalne specifikacije za bodoči poslovni informacijski sistem skupine SiDG v višini 39.500 EUR.

Družba je sklenila pogodbo za implementacijo integrirane platforme za upravljanje kadrov in kadrovskih 
procesov v višini 312.492 EUR.

Izkazana neopredmetena sredstva so last družbe in so prosta vseh bremen.

4.17	Naložbene nepremičnine

Gibanje naložbenih nepremičnin v letu 2025

(v EUR) Naložbene nepremičnine

Nabavna vrednost  

Stanje 31.12.2024 973.240

Prenos iz investicij v teku iz nepremičnin 8.066

Prenos iz zemljišč in zgradb 925.290

Zmanjšanje 557.866

Stanje 31.12.2025 1.348.730

Popravek vrednosti  

Stanje 31.12.2024 14.690

Prenos iz zgradb 87.184

Zmanjšanje 44.866

Amortizacija 15.464

Prevrednotenje 321.505

Stanje 31.12.2025 393.977

Neodpisana vrednost  

Stanje 31.12.2024 958.550

Stanje 31.12.2025 954.753
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Gibanje naložbenih nepremičnin v letu 2024

(v EUR) Naložbene nepremičnine

Nabavna vrednost  

Stanje 31.12.2023 1.122.146

Prenos iz investicij v teku 9.176

Prenos iz zemljišč in zgradb 144.071

Prenos na nepremičnine - zgradbe 302.154

Stanje 31.12.2024 973.240

Popravek vrednosti  

Stanje 31.12.2023 3.687

Prenos na zgradbe 845

Amortizacija 11.849

Stanje 31.12.2024 14.690

Neodpisana vrednost  

Stanje 31.12.2023 1.118.460

Stanje 31.12.2024 958.550

Na dan 31. 12. 2025 družba izkazuje 954.753 EUR (31. 12. 2024: 958.550 EUR) naložbenih nepremičnin. 

Družba je v letu 2025 povečala naložbene nepremičnine v višini 8.066 EUR, katere je prenesla iz investicij 
v teku zgradb. Družba je prenesla iz zemljišč in zgradb nepremičnine, ki so namenjene prodajo med nalož-
bene nepremičnine v višini neodpisane vrednosti 838.106 EUR. 

Družba je naročila izvedbo cenitev nepremičnin, katere so namenjene za prodajo na dan 31. 10. 2025. Ce-
nitev je za družbo izvedla družba KF Finance, z namenom, da ugotovi ali knjigovodska vrednost zemljišč 
in zgradb, katere so namenjene prodaji presega njihovo nadomestljivo vrednost. Iz navedene cenitve je 
morala družba oslabiti sredstva v višini neodpisane vrednosti 321.505 EUR.

Družba je v letu 2025 zmanjšala naložbene nepremičnine, ki so namenjene prodaji v višini neodpisane 
vrednosti 513.000 EUR na podlagi cenitvenega poročila in sredstva prenesla med nekratkoročna sredstva 
namenjana prodaji v višini 513.000 EUR.

Družba je v letu 2024 povečala naložbene nepremičnine v višini 9.176 EUR. Zaradi sprememb najemnih 
pogodb je družba prenesla zemljišča na naložbene nepremičnine v višini 57.828 EUR. Prenesla je tudi 
zgradbe in zemljišča, za katere ni določena prihodnja raba v višini 86.243 EUR. Družba je prav tako nare-
dila prenos iz naložbenih nepremičnin na zgradbe v višini 302.154 EUR nabavne vrednosti zaradi spre-
memb najemnih pogodb. 

Družba je v letu 2025 zmanjšala naložbene nepremičnine za amortizacijo v višini 15.464 EUR (31. 12. 
2024: 11.849 EUR) za objekte dane v najem.

Izkazane naložbene nepremičnine so last družbe in so prosta vseh bremen.
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4.18	Naložbe v odvisni družbi

Družba izkazuje finančni naložbi po nabavni vrednosti.

Med nekratkoročnimi finančnimi naložbami v višini 15.110.320 EUR (31. 12. 2024: 3.533.883 EUR) 
družba izkazuje naložbo v višini 15.110.320 EUR (31. 12. 2024: 3.110.320 EUR) v odvisno družbo Fa-
gus Slovenica d. o. o., Kočevska Reka 1b, Kočevska Reka, katere je 100-% (31. 12. 2024: 100-%) lastnica. 
12.000.000 EUR je družba Fagus Slovenica od matične družbe dobila kot naknadno vplačilo.  Osnovni 
kapital družbe Fagus Slovenice znaša 2.335.153 EUR (31. 12. 2024: 2.335.153 EUR), celotni kapital znaša 
12.394.972 EUR (31. 12. 2024: 1.891.573 EUR), celotni vseobsegajoči donos obračunskega obdobja zna-
ša -1.496.601 EUR (31. 12. 2024:-887.607 EUR), čisti poslovni izid 2025 znaša -1.499.075 EUR (2024:-
896.717 EUR).

Družba izkazuje tudi naložbo v višini 423.563 EUR (31. 12. 2024: 423.563 EUR) v odvisno družbo Sinpo 
d.o.o., Kočevska Reka 1A, Kočevska Reka, katere je 100-% (31. 12. 2024: 100-%) lastnica. Osnovni kapital 
družbe Sinpo znaša 315.826 EUR (31. 12. 2024: 315.826 EUR), celotni kapital znaša 500.350 EUR (31. 12. 
2024: 461.607 EUR), celotni vseobsegajoči donos obračunskega obdobja znaša 38.743 EUR (31. 12. 2024: 
9.221 EUR), čisti poslovni izid 2025 znaša 43.659 EUR (2024: 10.968 EUR).

Družba je na dan 31. 12. 2025 pripoznala tudi finančno garancijo merjeno po pošteni vrednosti do odvisne 
družbe Fagus Slovenice zaradi prejetega bančnega posojila, katere je matična družba tudi porok v višini 
1.258.740 EUR.

Družba M&N Kapital d.o.o. je izvedla oceno vrednosti lastniškega kapitala družbe SiDG v družbi Fagus Slo-
venica d.o.o. na dan 31. 12. 2025 in na dan 31. 12. 2024. Nadomestljiva vrednost 100% deleža v lastniškem 
kapitalu družbe Fagus Slovenice d.o.o. je ocenjena na podlagi vrednosti pri uporabi. Ocenjena nadome-
stljiva vrednost naložbe je bila višja od knjigovodske vrednosti in zato slabitev naložbe ni bila potrebna.

 

(v EUR)  

Stanje 31.12.2024 3.533.883

Naknadno vplačilo v družbo Fagus Slovenica 12.000.000

Finančna garancija v družbo Fagus Slovenica 1.258.740

Stanje 31.12.2025 16.792.623

Družba M&N Kapital d.o.o. je izvedla tudi izračun ocene vrednosti na podlagi analize občutljivosti. Analiza 
občutljivosti temelji na proučevanju odvisnosti med oceno vrednosti podjetja – Fagus Slovenica d.o.o. in 
spreminjanjem vrednosti treh spremenljivk modela, pri čemer obdržimo vrednosti ostalih spremenljivk 
nespremenjene (predpostavka ceteris paribus). Ključne spremenljivke, ki vplivajo na oceno vrednosti 
podjetja so naslednje:

	y Dosedanje predpostavke o doseganju planiranega nivoja razreza žaganega lesa temeljijo na 
osnovnem scenariju, pri katerem podjetje Fagus Slovenica d.o.o. v letu 2030 doseže 59.890 m³ 
razreza. V okviru analize občutljivosti smo preverili scenarija z -5,0% in -10,0% nižjim razrezom, 
pri čemer se sorazmerno zniža obseg poslovanja vseh odvisnih segmentov (ČPP Biomasa, ČPP 
Prevozi) ter pripadajoči direktni variabilni stroški (surovine, energija, prevozi). Stroškov dela nismo 
prilagajali, kar predstavlja konzervativno predpostavko. Posledično se EBITDA marža zniža: pri 
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-5,0% razreza doseže 16,96%, pri -10,0% pa 16,18%, v primerjavi z 17,69% v osnovnem scenariju.

	y V nadaljevanju smo preverili tudi doseganje planirane EBITDA marže pri nespremenjenem 
fizičnem obsegu poslovanja. Analizirali smo scenarije, v katerih je EBITDA marža od 
leta 2028 dalje (po investiciji v novo žago) nižja za -1,0 in -2,0 odstotni točki glede na 
osnovni trend. Znižanje za 1,0 odstotno točko pomeni približno 5,5% nižjo EBITDA 
maržo, znižanje za 2,0 odstotni točki pa približno 11 % nižjo EBITDA maržo.

	y V okviru analize občutljivosti smo spreminjali tudi WACC, in sicer za +0,5 in 
+1,0 odstotne točke glede na osnovno vrednost WACC. Povečanje WACC za 
1,0 odstotno točko pomeni približno 11,4% višjo diskontno stopnjo.

Predpostavka Osnovni parametri Ocenjena vrednost 
(v 1000 EUR)

Knjigovodska vrednost 
(v 1000 EUR)

Razlika 
(v 1000 EUR)

Raven žaganega lesa     

Osnovni scenarij 59.890 m³ 21.838 16.369 5.469

-5,0% fizične proizvodnje 56.895 m³ 17.566 16.369 1.197

-10,0% fizične proizvodnje 51.205 m³ 13.294 16.369 -3.075

EBITDA marža     

Osnovni scenarij ciljna v 2030 (17,7%) 21.838 16.369 5.469

-1,0 odstotna točka ciljna v 2030 (16,7%) 18.507 16.369 2.138

-2,0 odstotni točki ciljna v 2030 (15,7%) 15.175 16.369 -1.193

WACC     

Osnovni scenarij 7,88% 21.838 16.369 5.469

+0,5 odstotna točka 8,38% 18.578 16.369 2.209

+1,0 odstotna točka 8,88% 15.746 16.369 -622

Analiza občutljivosti pokaže vpliv spremembe vrednosti posamezne spremenljivke na oceno vrednosti (ceteris paribus).

4.19	Nekratkoročno dani predujmi
Na dan 31. 12. 2025 družba izkazuje 10.900 EUR terjatev za plačano varščino za najem poslovnega pros-
tora (31. 12. 2024: 10.900 EUR).

4.20	Odložene terjatve za davek
Na dan 31. 12. 2025 družba izkazuje 21.280 EUR (31. 12. 2024: 38.962 EUR) odloženih terjatev za davek 
iz naslova oblikovanja rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejnih nagrad. Pri izračunu je družba 
uporabila 22 % davčno stopnjo.
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Gibanje odloženih terjatev za davek v letu 2025

(v EUR) Stanje 31.12.2024 Pripoznano v izkazu 
poslovnega izida

Pripoznano v drugem 
vseobsegajočem 

donosu

Stanje 31.12.2025

Rezervacije za pozaposlitvene  
in druge dolgoročne zaslužke 38.962 -9.958 -7.724 21.280

Gibanje odloženih terjatev za davek v letu 2024

(v EUR) Stanje 31.12.2023 Pripoznano v izkazu 
poslovnega izida

Pripoznano v dru-
gem vseobsegajo-

čem donosu

Stanje 31.12.2024

Rezervacije za pozaposlitvene  
in druge dolgoročne zaslužke

71.103 -29.211 -2.930 38.962

Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoročne 
zaslužke - učinek spremembe davčne stopnje

11.227 -11.227 0 0

Skupaj 82.330 -40.438 -2.930 38.962

4.21	 Nekratkoročna sredstva za prodajo
Družba beleži nekratkoročna sredstva za prodajo v višini 513.000 EUR. Postavka predstavlja nepremični-
ne, ki so bile pred razvrstitvijo ocenjene in oslabljene (31. 12. 2024: 0 EUR).

4.22	Zaloge
Družba v zalogah izkazuje zaloge materiala, repromateriala, goriv in maziv ter proizvode GLS.

Zaloge proizvodov GLS se vodijo po proizvajalnih cenah. Konec leta se zaloge ovrednotijo na raven ocenje-
ne iztržljive vrednosti, če je ta nižja od proizvajalne cene. V letu 2025 družba ni slabila zalog, prav tako ne 
v letu 2024. Družba je na dan 31. 12. 2025 uskladila plansko ceno na stroškovno ceno, učinek na odhodek 
je bil v višini 15.033 EUR (31. 12. 2024: 0 EUR).

Stanje zalog

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Zaloge surovin in materiala 166.551 126.755

Material in repromaterial   166.551 126.755

Proizvodi 920.748 2.271.874

Gozdno lesni sortimenti - proizvodi 920.748 2.271.874

Skupaj zaloge 1.087.299 2.398.629
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Na dan 30. 11. 2025 je družba izvedla popis zalog. 

Vrsta zalog Knjigovodsko stanje pred inventuro Primanjkljaj Presežek Inventurno stanje

Surovine in material 165.355 4.404 551 161.503

Gotovi izdelki 906.631 119.063 11.120 798.688

Skupaj zaloge 1.071.986 123.467 11.672 960.191

Na dan 30. 11. 2024 je družba izvedla popis zalog. 

Vrsta zalog Knjigovodsko stanje pred inventuro Primanjkljaj Presežek Inventurno stanje

Surovine in material 80.388 317 537 80.609

Gotovi izdelki 2.323.114 30.083 663 2.293.693

Skupaj zaloge 2.403.502 30.400 1.200 2.374.302

Ugotovljeni primanjkljaji pri zalogah surovin in materiala ter ostalih gozdarskih izdelkov so v okviru dovo-
ljenega kala po pravilnikih o stopnjah običajnega odpisa materiala in izdelkov v gozdarstvu ter običajnega 
odpisa, primanjkljaja in uničenja blaga, ki sta neločljivo povezana s skladiščenjem in prevozom blaga.
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4.23	Kratkoročne poslovne terjatve

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Terjatve do kupcev v državi-odvisni družbi 2.389.886 2.655.878

Terjatve do kupcev v državi-ostali 8.792.435 9.940.207

Popravek vrednosti terjatev do kupcev v državi-ostali -78.233 -161.082

Poslovne terjatve za obresti-odvisni družbi 889 14.096

Poslovne terjatve za obresti 34.059 91.330

Popravek vrednosti poslovnih terjatev za obresti-odvisni družbi -889 -14.096

Popravek vrednosti poslovnih terjatev za obresti -34.059 -91.330

Terjatve do kupcev v tujini 3.733.177 2.768.615

Popravek vrednosti terjatev do kupcev v tujini -66.745 -60.437

Skupaj terjatve do kupcev 14.770.520 15.143.180

Terjatve za odbitni DDV 235.031 193.686

Terjatve do ZZZS 52.143 59.799

Terjatve za ostala nadomestila iz plač 885 821

Terjatve za vlaganja v gozdove 0 49.215

Terjatve za trošarine 19.170 20.998

Terjatve za nepovratna sredstva Life Restore for MDD 41.255 0

Terjatve za nepovratna sredstva OS - Natura Mura Drava 2.599 0

Terjatve Life Restore 0 32.115

Terjatve do delavcev 750 2.250

Terjatve do zavarovalnic 3.672 1.090

Druge kratkoročne terjatve 6.071 5.828

Gozdni sklad - nadomestilo za upravljanje z državnimi gozdovi 109.547 636.978

Gozdni sklad - nakup gozdnih zemljišč 8.046.663 4.765.960

Gozdni sklad - prodaja gozdnih zemljišč 6.089 4.102

Gozdni sklad - sodne zadeve 32.062 72.636

Gozdni sklad - ostalo 293 293

Gozdni sklad - menjave, razdružitve 6.160 6.560

Gozdni sklad - nadomestilo za uporabo zemljišč 68.327 502

Skupaj kratkoročne poslovne terjatve do drugih 8.630.717 5.852.832

Skupaj kratkoročne poslovne terjatve 23.401.237 20.996.013
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Terjatve za vračilo DDV za prejete račune, ki se nanašajo na poslovno leto 2025 in so prišli v družbo v ja-
nuarju 2026, znašajo 235.031 EUR (31. 12. 2024: 193.686 EUR). 

Terjatve do ZZZS v višini 52.143 EUR (31. 12. 2024: 59.799 EUR) predstavljajo terjatve za refundacije na-
domestil za bolniško odsotnost in poškodbe pri delu za mesece november in december 2025.

Na dan 31. 12. 2025 je bilo pri Zavarovalnici Triglav efektivno zavarovanih terjatev v višini 7.743.920 EUR 
(31. 12. 2024: 5.712.724 EUR).

Na dan 31. 12. 2025 je bilo na podlagi pridobljenih bančnih garancij in kavcijskih zavarovanj zavarovanih  
terjatev v višini 4.064.935 EUR (31. 12. 2024: 6.154.071 EUR).

4.24	Terjatve za davek iz dobička
Družba na dan 31. 12. 2025 ne izkazuje terjatev za davek iz dobička (31. 12. 2024: 785.395 EUR).

4.25	Predujmi in druga sredstva 
Med drugimi kratkoročnimi sredstvi družba izkazuje kratkoročno odložene stroške in odhodke, kratko-
ročno nezaračunane prihodke (razen iz pogodb s kupci), DDV od prejetih predujmov ter dani predujmi.

Kratkoročno odloženi stroški oz. odhodki

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Drugi kratkoročni odloženi stroški 22.777 2.504

Skupaj kratkoročno odloženi stroški oz. odhodki 22.777 2.504

Kratkoročno nezaračunani prihodki

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Obresti depozitov pri bankah 2.466 29.431

Vračunani prihodki obresti - odvisni družbi 889 14.096

Ostalo 0 8.062

Skupaj kratkoročno nezaračunani prihodki 3.355 51.589

DDV od prejetih predujmov

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

DDV - prejeti avansi 28.542 37.702

DDV - prejeti avansi -odvisni družbi 178 0

Skupaj prejeti avansi 28.719 37.702
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Dani kratkoročni predujmi in varščine

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Dani predujmi 17.587 143

Dane varščine 10.500 0

Skupaj dani kratkoročni predujmi in varščine 28.087 143

4.26	Denar in denarni ustrezniki

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Denar na transakcijskih računih pri bankah 4.706.183 6.550.078

Kratkoročni depoziti do 3 mesecev 5.000.000 9.000.000

Skupaj denar in denarni ustrezniki 9.706.183 15.550.078

V skladu z MSRP 9 je družba pri določanju, ali se je kreditno tveganje (tj. tveganje nevračila denarnih 
sredstev) za finančni instrument od začetnega pripoznanja pomembno povečalo, upoštevala primerne in 
dokazljive informacije, ki se lahko pridobijo brez pretiranih stroškov ali prizadevanj. Družba je preverila 
bonitetno oceno bank, pri katerih ima vezane depozite in sredstva na transakcijskih računih, in ugotovila, 
da je verjetnost blokad v prihodnje zelo majhna. Tako družba ni pripoznala slabitve iz tega naslova.

4.27	Kapital

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Vpoklicani kapital 22.440.000 22.440.000

Osnovni kapital 22.440.000 22.440.000

Kapitalske rezerve 246.797 246.797

Rezerve iz dobička 26.161.766 26.161.766

Zakonske rezerve 2.244.000 2.244.000

Druge rezerve iz dobička 23.917.766 23.917.766

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti 94.230 40.588

Preneseni čisti poslovni izid 3.004.408 0

Poslovni izid poslovnega leta 15.280.514 11.000.000

Skupaj kapital 67.227.714 59.889.151

Osnovni kapital družbe znaša 22.440.000 EUR in je v celoti vplačan. Predstavlja osnovni vložek Repu-
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blike Slovenije kot ustanoviteljice in edine družbenice družbe. Republika Slovenija ima v družbi 100-% 
poslovni delež. Del osnovnega vložka v znesku 20.000.000 EUR je bil zagotovljen v denarju, preostali del v 
znesku 2.440.000 EUR pa s stvarnim vložkom. 

Kapitalske rezerve družbe znašajo 246.797 EUR in se smejo uporabiti pod pogoji in za namene, ki jih 
določa ZGD. Naknadno vplačilo v nedenarni obliki – kapitalske rezerve – sestavljajo osnovna sredstva v 
višini 129.147 EUR, razdeljena v skladu z delitveno bilanco Sklada kmetijskih zemljišč in gozdov RS, ter 
stvarni vložek v obliki zemljišč Vlade RS v višini 117.650 EUR.  

Rezerve iz dobička

Zakonske rezerve in druge rezerve iz dobička

Zakonske in druge rezerve iz dobička so zneski, ki so namensko zadržani iz dobička iz predhodnih let 
predvsem za poravnavo potencialnih prihodnjih izgub. V letu 2025 in v letu 2024 se zakonske rezerve niso 
oblikovale, ker so dosegle v preteklih letih že 10 % višine osnovnega kapitala. 

Na dan 31. 12. 2025 družba ni oblikovala drugih rezerv iz dobička. Na dan 31. 12. 2024 je družba prenesla 
del čistega dobička in prenesenega dobička v druge rezerve iz dobička v višini 615.347 EUR na podlagi 
sklepa poslovodstva.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti

Predstavljajo rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti na podlagi aktuarskega dobička pri 
aktuarskem izračunu odpravnin ob upokojitvi v višini 94.230 EUR (31. 12. 2024: 40.588 EUR).

Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Začetno stanje 40.588 20.125

Povečanje/zmanjšanje 58.050 23.704

•	 Bruto vrednost 65.774 26.633

•	 Vpliv odloženega davka -7.724 -2.930

Zmanjšanje/povečanje - prenos na preneseni poslovni izid -4.408 -3.240

•	 Bruto vrednost -4.953 -3.641

•	 Vpliv odloženega davka 545 400

Skupaj rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti 94.230 40.588

Preneseni čisti poslovni izid v višini 4.408 EUR (31. 12. 2024: 3.240 EUR) predstavlja odpravo aktuar-
skega dobička zaradi odhodov in upokojitev delavcev v letu 2025. Po sklepu poslovodstva se je preneseni 
aktuarski dobiček v višini 3.240 EUR na dan 31. 12. 2024 prenesel v druge rezerve iz dobička. Preneseni 
čisti poslovni izid je na dan 31. 12. 2025 tako znaša 3.004.408 EUR (31. 12. 2024: 0 EUR na podlagi skle-
pa poslovodstva iz drugih rezerv iz dobička). Od tega zneska predstavlja 3.000.000 EUR ostanek dobička 
poslovnega leta 2024. 
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Družba na dan 31. 12. 2025 čisti poslovni izid ni razporejala na druge sestavine kapitala. Bilančni dobiček 
je v višini 18.284.922 EUR (31. 12. 2024: 11.000.000 EUR) in je sestavljen iz čistega poslovnega izida v 
višini 15.280.514 EUR ter prenesenega dobička preteklih let v višini 3.004.408 EUR in bo izplačan državi 
RS, v višini kot bo določila Skupščina družbe.

4.28	Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade
Rezervacije so oblikovane v višini ocenjenih prihodnjih izplačil za odpravnine in jubilejne nagrade, dis-
kontiranih na konec poročevalskega obdobja. Izračun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da upošteva 
stroške odpravnin ob upokojitvi in stroške vseh pričakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.

Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade 2025

(v EUR) Rezervacije za odpravnine ob 
upokojitvi

Rezervacije za jubilejne nagrade Skupaj

Stanje 31.12.2024 625.221 312.132 937.353

Stroški obresti 18.705 7.830 26.535

Stroški tekočega službovanja 78.379 52.665 131.043

Izplačila zaslužkov -31.418 -63.553 -94.971

Aktuarski dobički/izgube (IPI) 0 6.507 6.507

Aktuarski dobički/izgube (Izkaz vseob-
segajočega donosa) -65.774 0 -65.774

Stanje 31.12.2025 625.112 315.580 940.692

Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade 2024

(v EUR) Rezervacije za odpravnine ob 
upokojitvi

Rezervacije za jubilejne nagrade Skupaj

Stanje 31.12.2023 661.125 273.666 934.791

Stroški obresti 19.694 8.533 28.226

Stroški tekočega službovanja 85.114 57.477 142.591

Izplačila zaslužkov -114.079 -36.646 -150.725

Aktuarski dobički/izgube (IPI) 0 9.102 9.102

Aktuarski dobički/izgube (Izkaz vseob-
segajočega donosa) -26.633 0 -26.633

Stanje 31.12.2024 625.221 312.132 937.353
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Aktuarske predpostavke so bile naslednje:

	y Nominalna dolgoročna obrestna mera je ocenjena na 3,50 % (31. 12. 2024: 3,15 %), 
ocenjuje se v skladu z določili standarda MRS 19. Na dan 30. 11. 2025 so slovenske 
državne obveznice z dospetjem 10 let znašale 3,19 % (30. 11. 2024: 2,89 %). 

	y Ker povprečno dospetje v družbi znaša 20,2 let (2024: 20,5 let), se ocenjuje 
povprečna obrestna mera v višini 3,50 % (31. 12. 2024: 3,15 %).

	y Pričakovano dolgoročno rast višine jubilejnih nagrad in neobdavčljivih zneskov v izračunu (za 
odpravnine in jubilejne nagrade) je aktuar ocenil v višini 3,50 % letno (31. 12. 2024: 3,50 letno), 
pri čemer se za neobdavčeni znesek pri izplačilu odpravnine ob upokojitvi upošteva znesek 300 
% zadnje znane povprečne letne plače zaposlenih v Sloveniji po podatkih SURS, preračunano na 
mesec, za jubilejne nagrade pa 30 % (10 let), 45 % (20 let), 60 % (30 let) in 75 % (40 let) zadnje znane 
mesečne povprečne letne plače zaposlenih v Sloveniji, vendar zgolj ob prvem izplačilu jubileja.  
Vsi zneski odpravnin, za katere se pričakuje, da bi ob predvideni rasti plač presegli 
predvideno mejo neobdavčenega zneska, so dodatno povečani za prispevke v višini 
17,1 % (2024: 16,1 %) v skladu z zakonodajo RS na dan obračuna rezervacije. 

	y V izračunu je pooblaščeni aktuar upošteval pričakovano smrtnost delavcev v skladu 
s slovenskimi tablicami smrtnosti 2007 (2024: 2007), ločeno po spolih, pri čemer se 
indirektno upošteva nadomeščanje starejših zaposlencev, ki se upokojijo, z mlajšimi.

	y Rezervacije so izračunane zgolj za zaposlene za nedoločen čas, kajti samo 
zanje obstaja dolgoročna obveza s strani družbe SiDG d. o. o.

	y Za vse zaposlene je aktuar predpostavljal, da bodo izkoristili pravico do starostne 
upokojitve ob dnevu nastopa. Če bi kateri od zaposlencev že izpolnjevali pogoje za starostno 
upokojitev, je rezervacija zanj kar enaka sedanji vrednosti odpravnine ob upokojitvi. 

	y Aktuar ni oblikoval obveznosti za jubilejne nagrade, do katerih bi bil zaposlenec 
upravičen kasneje, kot bo izpolnil pogoj za starostno upokojitev.

	y Model ne upošteva morebitnih večjih odpuščanj zaradi reorganizacije družbe SiDG d. o. o.

	y Pripravljen je na osnovi ene od temeljnih predpostavk računovodskih 
standardov, ki pravi, da je treba računovodske izkaze sestavljati, kot da bo 
podjetje nadaljevalo poslovanje v dogledni prihodnosti in kot da nima niti 
namena niti potrebe, da bi ga popolnoma ustavilo ali pomembno skrčilo. 

Analiza občutljivosti aktuarskih predpostavk

 2025 2024

(v EUR) Rezervacije  
za odpravnine 

Rezervacije  
za jubilejne nagrade

Rezervacije  
za odpravnine 

Rezervacije  
za jubilejne nagrade

Znižanje disk. obr. mere za 0,5 % 32.481 10.916 34.460 11.061

Povečanje disk. obr. mere za 0,5 % -29.694 -10.202 -31.423 -10.310

Povečanje rasti plač za 0,5 % / letno 23.736 10.862 27.607 10.967

Zmanjšanje rasti plač za 0,5 % / letno -17.354 -10.250 -21.052 -10.324
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4.29	Druge rezervacije

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Rezervacija za tožbe (gospodarski in odškodninski spori) 27.835 12.835

Skupaj druge rezervacije iz naslova dolgoročno vnaprej vračunanih stroškov 27.835 12.835

Gibanje rezervacij za tožbe

(v EUR) 2025 2024

Stanje 01.01. 12.835 29.096

Oblikovanje rezervacij 15.000 0

Poraba 0 16.261

Stanje 31.12. 27.835 12.835

Višina rezervacij je določena glede na višino škodnega zahtevka ali ocenjena glede na pričakovano možno 
višino, če dejanski zahtevek še ni znan. Pri določitvi pričakovane možne višine poslovodstvo sodeluje z 
notranjimi pravniki in v posebnih primerih tudi z zunanjimi odvetniškimi hišami ter vsako leto preveri 
izračunani znesek rezervacije za posamezno tožbo, ki še poteka.

Ker poslovodstvo družbe ocenjuje, da obstaja verjetnost izgube nekaterih tožb, so bile v družbi v ta namen 
oblikovane dolgoročne rezervacije za tožbe. Rezervacije za tožbe na dan 31. 12. 2025 znašajo 27.835 EUR 
(31. 12. 2024: 12.835 EUR). 
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4.30	Nekratkoročno odloženi prihodki

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Nepovratna sredstva - Natura Mura Drava 2.549 0

Nepovratna sredstva - Life Restore for MDD 1.716 26.754

Kras po požaru 39.369 39.369

Skupaj prejete državne podpore 43.634 66.123

Gibanje nekratkoročno odloženih prihodkov

(v EUR) 2025 2024

Stanje 01.01. 66.123 96.826

Oblikovanje 11.342 39.369

Prenos 26.754 70.072

Odprava/poraba 7.077 0

Stanje 31.12. 43.634 66.123

Nekratkoročno odloženi prihodki iz projekta Life Restore for MDD in Natura Mura Drava predstavljata 
razmejene prihodke družbe iz naslova pridobljenih denarnih sredstev za pokrivanje stroškov v letu 2027. 
Gibanje iz omenjenih projektov izkazuje oblikovanje in prenos na kratkoročni del, ki zapade v letu 2026.

Družba je iz kratkoročnega dela prenesla na nekratkoročno odložene prihodke tudi iz naslova požara na 
krasu. 
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4.31	 Nekratkoročne finančne obveznosti 

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Nekratkoročne finančne obveznosti - najem (obveznosti do drugih) 1.600.513 1.474.257

Nekratkoročne finančne obveznosti - finančne garancije 1.258.740 0

Dolgovi 2.859.253 1.474.257

(v EUR) Konec  
najema

31.12.2025  Vrednost med letom 
sklenjene pogodbe 2025

31.12.2024  Vrednost med letom 
sklenjene pogodbe 2024

NAJEM - poslovni prostor 30.09.2027 7.051 0 7.106 0

NAJEM - zemljišče 30.09.2027 2.161 0 2.177 0

NAJEM - zemljišče 30.06.2030 138.285 174.827 0 0

NAJEM - poslovni prostor 31.03.2033 32.427 36.886 34.244 0

NAJEM - poslovni prostor 31.12.2029 9.517 12.423 0 0

NAJEM - oprema 31.10.2028 20.739 31.497 0 0

NAJEM - poslovni prostor 31.12.2027 5.850 0 0 0

NAJEM - poslovni prostor 31.12.2029 25.067 0 32.494 0

NAJEM - zemljišče 31.12.2026 0 2.347 0 1.787

NAJEM - poslovni prostor 25.09.2031 49.528 0 59.469 0

NAJEM - zemljišče 31.12.2029 42.179 0 53.824 65.827

NAJEM - zemljišče 31.03.2028 1.026 0 208 1.012

NAJEM - poslovni prostor 31.12.2029 5.077 0 0 0

NAJEM - poslovni prostor 31.12.2032 104.530 0 112.234 0

NAJEM - parkirišče 31.12.2032 10.881 0 11.683 0

NAJEM - poslovni prostor 31.07.2037 1.107.400 0 1.087.802 0

NAJEM - zemljišče 31.12.2026 0 14.690 0 14.608

NAJEM - zemljišče 31.12.2026 0 45.208 0 37.474

NAJEM - poslovni prostor 30.09.2028 12.385 0 19.014 25.335

NAJEM - poslovni prostor 30.11.2027 22.868 0 46.758 67.489

NAJEM - parkirišče 30.11.2027 3.543 0 7.244 10.455

NAJEM - zemljišče 31.12.2026 0 4.695 0 0

NAJEM - zemljišče 31.12.2026 0 8.594 0 0

NAJEM - zemljišče 31.12.2025 0 0 0 6.667

Dolgovi iz najema  1.600.513 331.169 1.474.257 230.653
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Gibanje finančnih obveznosti  v letu 2025

(v EUR) Stanje 31.12.2024 Denarne spremembe Nedenarne spremembe 
Pridobitve/odtujitve

Stanje 31.12.2025

Najemnine 1.474.257 0 126.256 1.600.513

Nekratkoročne finančne obve-
znosti - finančne garancije 0 0 1.258.740 1.258.740

Skupaj 1.474.257 0 1.384.996 2.859.253

Gibanje finančnih obveznosti iz naslova najemov v letu 2024

(v EUR) Stanje 31.12.2023 Denarne spremembe Nedenarne spremembe 
Pridobitve/odtujitve

Stanje 31.12.2024

Najemnine 1.826.239 0 -351.982 1.474.257

Skupaj 1.826.239 0 -351.982 1.474.257

Obrestna mera za obveznosti iz naslova najemov in finančne garancije znaša od 3,52 % do 4,36 % (2024: 
4,53 % do 5,66 %).

Družba ima na dan 31. 12. 2025 nekratkoročne finančne obveznosti z zapadlostjo nad pet let v višini 
2.068.775 EUR (31. 12. 2024: 883.935 EUR).

4.32	Nekratkoročne varščine

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Dolgoročne varščine dobaviteljev 0 155.000

Skupaj nekratkoročne varščine 0 155.000

4.33	Nekratkoročne poslovne obveznosti

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Nagrada poslovodstvu leto 2023 0 32.420

Nagrada poslovodstvu leto 2024 23.150 0

Skupaj nekratkoročne poslovne obveznosti 23.150 32.420
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4.34	Kratkoročne finančne obveznosti iz najemov

(v EUR) Kratkoročni del nekratkoročnega 
najema 31.12.2025

Kratkoročni del nekratkoročnega 
najema 31.12.2024

NAJEM - obveznosti do drugih 395.150 308.625

Dolgovi iz najema 395.150 308.625

(v EUR) Kratkoročni del nekratkoročnega 
najema 31.12.2025

Kratkoročni del nekratkoročnega 
najema 31.12.2024

NAJEM - oprema 10.758 9.938

NAJEM - poslovni prostori 182.433 164.234

NAJEM - parkirišč 5.254 4.535

NAJEM - zemljišč 196.705 129.919

Dolgovi iz najema 395.150 308.625

Gibanje finančnih obveznosti iz najemov v letu 2025

(v EUR) Stanje 31.12.2024 Denarne spremembe Nedenarne spremembe  
Pridobitve/odtujitve

Stanje 31.12.2025

Najemnine 308.625 -369.321 455.845 395.150

Najemnine - obresti 0 -81.719 81.719 0

Skupaj 308.625 -451.040 537.564 395.150

Gibanje finančnih obveznosti iz najemov v letu 2024

(v EUR) Stanje 31.12.2023 Denarne spremembe Nedenarne spremembe 
Pridobitve/odtujitve

Stanje 31.12.2024

Najemnine 423.150 -424.760 310.235 308.625

Najemnine - obresti 0 -114.775 114.775 0

Skupaj 423.150 -539.535 425.010 308.625

Družba ima na dan 31. 12. 2025 in na dan 31. 12. 2024 kratkoročne finančne obveznosti iz naslova nekrat-
koročnih najemov. Najemi, ki bodo plačani v letu 2026, predstavljajo znesek v višini 395.150 EUR (2025: 
308.625 EUR).
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4.35	Kratkoročne poslovne obveznosti

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Obveznosti do dobaviteljev v državi 4.348.002 4.387.249

Obveznosti do dobaviteljev v državi-odvisni družbi 59.358 90.390

Obveznosti do dobaviteljev v tujini 29.733 6.866

Vračunane obveznosti do dobaviteljev 1.972.129 1.459.381

Obveznosti do dobaviteljev 6.409.221 5.943.885

Obveznosti za plače 1.281.412 1.163.796

Obveznosti za obračunani DDV 352.244 127.677

Druge kratkoročne obveznosti do državnih institucij 0 7.900

Administrativne prepovedi 8.910 8.262

Obveznosti za prispevke izplačevalca 210.064 171.186

Gozdni sklad - sodne zadeve 1.860 3.912

Gozdni sklad - nakup gozdnih zemljišč 419.265 201.025

Gozdni sklad - ostalo 53 53

Gozdni sklad - nadomestila za uporabe zemljišč 58.278 6.081

Gozdni sklad - prodaja gozdnih zemljišč 25.785 297.807

Gozdni sklad - menjave, razdružitve 26.490 6.282

Gozdni sklad - zamudne obresti 9 54

Druge kratkoročne obveznosti 104.485 65.772

Kratkoročne obveznosti do drugih 2.488.855 2.059.807

Skupaj kratkoročne poslovne obveznosti 8.898.076 8.003.692

Poslovodstvo družbe, zaposleni po individualnih pogodbah in člani nadzornega sveta družbe družbi niso 
dali kratkoročnih posojil in predujmov niti nimajo do družbe poslovnih terjatev, razen iz naslova plač za 
mesec december.
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4.36	Obveznosti iz pogodb s kupci

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Prejeti predujmi kupcev 161.682 227.922

Skupaj predujmi in druge kratkoročne obveznosti 161.682 227.922

Iz naslova obveznosti iz pogodb s kupci na dan 01. 01. 2025 je družba v letu 2025 ustvarila za 185.185 EUR 
prihodkov (01. 01. 2024: 676.405 EUR).

4.37	Obveznosti za davek od dobička
Družba ima na dan 31. 12. 2025 obveznosti iz naslova davka od dobička pravnih oseb v višini 1.234.586 EUR 
(31. 12. 2024: 0 EUR).

4.38	Druge kratkoročne obveznosti 

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Varščine in predujmi, ki jih dajo potencialni kupci pred dražbo, varščine dobaviteljev 229.379 37.891

Vračunan neizkoriščen letni dopust 595.000 579.801

Vračunani stroški revidiranja računovodskih izkazov 18.060 18.060

Vračunani odhodki in ostali stroški za prejete račune 1.320 4.070

Vračunana kvartalna stimulacija 0 135.000

Vračunana poslovna uspešnost 372.000 300.000

Vračunana nagrada poslovodstvu 96.000 95.040

Vračunani prihodki od projekta Life Restore for MDD 0 130.000

Skupaj predujmi in druge kratkoročne obveznosti 1.311.758 1.299.862
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5.	 POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI

Posli s podjetji v skupini
Družba je z odvisno družbo Fagus Slovenica in Sinpo  poslovala na osnovi sklenjenih pogodb, pri čemer so 
bile uporabljene tržne cene. 

Odvisna družba Fagus Slovenica

(v EUR) 2025 2024

Prihodki od prodaje 5.230.131 4.826.715

Drugi poslovni prihodki 111.778 104.677

Finančni prihodki 56.114 63.461

Stroški materiala 9.044 30.160

Stroški storitev 50.508 53.873

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Nakup nepremičnin, naprav in opreme 0 45.510

Naložbe v odvisno družbo in finančna garancija 13.258.740 0

Kratkoročne poslovne terjatve po nominalni vrednosti 2.388.865 2.668.476

Popravek vrednosti terjatev -889 -14.096

Predujmi in druga sredstva 178 0

Kratkoročne poslovne obveznosti 12.304 56.279

Obveznosti iz pogodb s kupci 986 0

Druge kratkoročne obveznosti 88
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Odvisna družba Sinpo

(v EUR) 2025 2024

Prihodki od prodaje 10.331 5.980

Drugi poslovni prihodki 6.766 18.399

Stroški materiala 2.516 3.531

Stroški storitev 422.991 277.838

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Naložbe v odvisno družbo 0 423.563

Kratkoročne poslovne terjatve po nominalni vrednosti 1.910 1.498

Kratkoročne poslovne obveznosti 47.054 34.111

Poslovodstvo in nadzorni svet

Konec leta 2025 in 2024 člani poslovodstva nimajo deležev v družbi SiDG.

Bruto prejemki skupin oseb

(v EUR) 2025 2024

Člani poslovodstva obvladujoče družbe 305.315 311.957

Člani nadzornega sveta obvladujoče družbe 72.907 74.380

Zaposleni po individualni pogodbi 260.465 629.311

Skupaj bruto prejemki skupin oseb 638.687 1.015.648

Prejemki članov poslovodstva vključujejo plače, bonitete in morebitne druge prejemke.

Prejemki članov nadzornega sveta družbe vključujejo prejemke za opravljanje funkcije v okviru nadzor-
nega sveta. 
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Prejemki članov poslovodstva  

Leto 2025

Funkcija 
(predsednik, 
član)

Ime in 
priimek

Fiksni 
prejemki 

- bruto 
(1)

Variabilni 
prejemki 

- bruto 
(2)

Regres 
(3)

Odprav-
nine  

(4)

Bonitete 
(5)

Drugi 
prejemki 

iz del. 
razm. in 

pod-
jemna 

pogodba
(6)

Vračilo 
izplačane 
nagrade 
- »claw-
-blask«  

(7)

Skupaj  
bruto 

(1+2+3+ 
4+5+6-7)

Skupaj 
neto

*Odloženi 
prejemki 

(variabilni 
prejemki)

poslovodstvo Marko 
Matjašič 144.000 10.756 3.070 0 6.007 0 0 163.833 79.387 10.756

poslovodstvo Aleš 
Kadunc 122.400 9.142 3.070 0 6.870 0 0 141.482 68.321 9.142

 Skupaj 266.400 19.898 6.140 0 12.877 0 0 305.315 147.709 19.898

Družba ima na dan 31. 12. 2025 dodatno še obveznosti iz naslova odloženih izplačil (50% variabilnih pre-
jemkov) za dve leti za nagrado v višini 19.898 EUR (31. 12. 2024: 0 EUR).

Leto 2024

Funkcija 
(predsednik, 
član)

Ime in 
priimek

Fiksni 
prejemki 

- bruto 
(1)

Variabilni 
prejemki 

- bruto 
(2)

Regres 
(3)

Odprav-
nine  

(4)

Bonitete 
(5)

Drugi 
prejemki 

iz del. 
razm. in 

pod-
jemna 

pogodba
(6)

Vračilo 
izplačane 
nagrade 
- »claw-
-blask«  

(7)

Skupaj  
bruto 

(1+2+3+ 
4+5+6-7)

Skupaj 
neto

*Odloženi 
prejemki 

(variabilni 
prejemki)

poslovodstvo Marko 
Matjašič 143.412 15.063 2.280 0 6.526 0 0 167.280 81.143 0

poslovodstvo Aleš 
Kadunc 121.900 12.804 2.280 0 7.694 0 0 144.677 70.090 0

 Skupaj 265.311 27.867 4.559 0 14.220 0 0 311.957 151.233 0

Na dan 31. 12. 2025 družba nima terjatev ali obveznosti do članov uprave, razen obveznosti za plače iz 
meseca decembra, ki so bile izplačane v januarju 2026.

Na dan 31. 12. 2024 družba nima terjatev ali obveznosti do članov uprave, razen obveznosti za plače iz 
meseca decembra, ki so bile izplačane v januarju 2025.
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Prejemki članov nadzornega sveta družbe in njegovih komisij

Leto 2025

Ime in  
priimek

Plačilo za 
opravljanje 

funkcije - 
bruto letno  

(1)

Sejnine NS 
in komisij - 
bruto letno 

(2)

Bonitete
(3)

Skupaj 
bruto 

(1+2+3)

Potni 
stroški

Skupaj 
NETO s 

potnimi 
stroški

Prisotnost na 
sejah  

NADZORNEGA 
SVETA v letu 

2025

Prisotnost na 
sejah  

REVIZIJSKE 
KOMISIJE v 

letu 2025

Prisotnost na 
sejah  

KADROVSKE 
KOMISIJE v 

letu 2025

Prisotnost 
na sejah 

KOMISIJE ZA 
NALOŽBE IN 
INVESTICIJE 

v letu 2025

Alojz  
Burja 7.300 2.800 383 10.483 1.271 8.190 10 0 0 5

Sebastian 
Cafuta 8.030 3.280 383 11.693 2.749 10.152 10 7 1 0

Tjaša  
Cetinski 10.950 2.960 383 14.293 792 10.620 10 0 1 5

Renata  
Flis 4.950 1.120 383 6.453 606 4.763 0 7 0 0

Damjan 
Južnič 7.300 2.000 48 9.348 705 7.286 10 0 0 0

Tomaž 
Oberstar 6.221 1.800 48 8.068 578 6.265 9 0 0 0

Tim  
Osmak 765 200 0 965 92 767 1 0 0 0

Darja  
Radić 7.300 3.920 383 11.603 1.427 9.120 10 7 0 5

Skupaj 52.816 18.080 2.010 72.907 8.221 57.162  
	  	  	  



179LETNO POROČILO 2O25 / Računovodsko poročilo

 Leto 2024

Ime in  
priimek

Plačilo za 
opravljanje 

funkcije 
- bruto 

letno  
(1)

Sejnine NS 
in komisij - 
bruto letno 

(2)

Bonitete
(3)

Skupaj 
bruto 

(1+2+3)

Potni 
stroški

Skupaj 
NETO s 

potnimi 
stroški

Prisotnost na 
sejah  

NADZORNEGA 
SVETA v letu 

2024

Prisotnost na 
sejah  

REVIZIJSKE 
KOMISIJE v 

letu 2024

Prisotnost na 
sejah  

KADROVSKE 
KOMISIJE v 

letu 2024

Prisotnost 
na sejah 

KOMISIJE ZA 
NALOŽBE IN 
INVESTICIJE 

v letu 2024

Alojz  
Burja 7.300 3.720 101 11.121 8.843 1.103 10 0 5 6

Sebastian 
Cafuta 7.683 4.360 101 12.144 10.995 3.023 10 10 5 0

Tjaša  
Cetinski 9.561 3.720 101 13.381 10.060 505 10 0 5 6

Romana  
Fišer 5.772 2.480 56 8.308 8.244 3.041 7 7 0 0

Renata  
Flis 4.950 1.600 101 6.651 5.323 763 0 10 0 0

Špela  
Hribar 5.941 1.160 84 7.185 5.383 289 6 0 0 0

Damjan  
Južnič 1.359 400 17 1.775 1.413 178 2 0 0 0

Tomaž 
Oberstar 6.240 2.040 87 8.367 6.512 646 7 0 0 4

Darja  
Radić 3.265 920 45 4.230 3.388 459 3 2 0 0

Boris  
Semenič 844 360 14 1.218 928 76 2 0 0 0

Skupaj 52.914 20.760 706 74.380 61.089 10.084  
	  	  	  

Na dan 31. 12. 2025 družba nima terjatev do članov nadzornega sveta, ima pa obveznosti iz naslova 
upravljanja funkcij in sej ipd. iz meseca decembra 2025, ki so bile izplačane v januarju 2026. Na dan 
31.  12.  2024 družba ni imela terjatev do članov nadzornega sveta, imela pa je obveznosti iz naslova 
upravljanja funkcij in sej ipd. iz meseca decembra 2024, ki so bile izplačane v januarju 2025. 
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Posli z lastnikom in njegovimi povezanimi osebami

Družba je v 100-% lasti Republike Slovenije. Z lastnikom povezane družbe so tiste, v katerih ima Republika 
Slovenija skupaj s Slovenskim državnim holdingom (SDH) skupno neposredno najmanj 20-% lastniški de-
lež. Seznam teh družb je objavljen na spletni strani SDH. Skupna vrednost poslov je prikazana v spodnjih 
tabelah.

Terjatve in obveznosti

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Odprte poslovne terjatve in AČR 32.676 61.055

Odprte poslovne obveznosti 346.478 330.961

Prihodki in stroški

(v EUR) 2025 2024

Prihodki 108.473 178.575

Stroški za nakup materiala in storitev 1.920.195 1.750.058

Vse transakcije med povezanimi osebami potekajo po tržnih cenah.

V letu 2025 je družba odvisni družbi Fagus Slovenica d.o.o. zagotovila finančno garancijo za bančno po-
sojilo v nominalni višini 25.000.000 EUR. Poštena vrednost garancije ob začetnem pripoznanju znaša 
1.258.000 EUR in je bila pripoznana kot povečanje vrednosti naložbe v odvisno družbo. Garancija je bila 
izdana brez nadomestila. Garancija je veljavna do konca leta 2039 oziroma do poplačila bančnih posojil.
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6.	 FINANČNI INSTRUMENTI  
IN OBVLADOVANJE FINANČNIH TVEGANJ

6.1	 Kreditno tveganje
Kreditno tveganje je tveganje neplačila kupcev in s tem povezanih odpisov terjatev. Družba je v letih 2025 
in 2024 aktivno spremljala stanje terjatev do kupcev. 

Na dan 31. 12. 2025 in na dan 31. 12. 2024 predstavlja maksimalno izpostavljenost kreditnemu tveganju 
knjigovodska vrednost finančnih sredstev.

V skladu z MSRP 9 je družba preverila, ali se je kreditno tveganje neplačila kupcev znatno povečalo. Za 
terjatve, pri katerih so zamude daljše in za katere so vložene izvršbe ali se vodijo postopki na sodišču, je 
oblikovala popravke. Večina terjatev je zavarovanih z bančnimi garancijami in kavcijskimi zavarovanji za 
pravočasno plačilo. Družba je imela v letu 2025 sklenjeno dodatno zavarovanje kreditnega tveganja (ter-
jatve do kupcev) pri Zavarovalnici Triglav, kjer je lastni delež pri zavarovanih terjatvah na dan 31. 12. 2025 
znašal 5 % (31. 12. 2024: 5 %) kar predstavlja 452.234 EUR (31. 12. 2024: 322.335 EUR).

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 14.770.520 15.143.180

Kratkoročne poslovne terjatve do drugih (brez terjatev do države) 8.279.634 5.496.199

Denar in denarni ustrezniki 9.706.183 15.550.078

Skupaj sredstva 32.756.337 36.189.457

Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev po zapadlosti na dan 31. 12. 2025

(v EUR) Nominalna 
vrednost

Individualni 
popravek

Knjig.vred. 
31.12.2025

Kupci  
v državi

Kupci  
v tujini

Skupaj

Nezapadle 13.474.340 4.301 13.470.039 9.803.607 3.666.432 13.470.039

Od 0 do 30 dni 792.808 25.159 767.649 767.649 0 767.649

Od 31 do 60 dni 188.797 518 188.280 188.280 0 188.280

Od 61 do 90 dni 98.634 989 97.645 97.645 0 97.645

Od 91 do 120 11.008 1.753 9.255 9.255 0 9.255

Nad 120 385.033 147.206 237.827 237.827 0 237.827

Preplačila -174 0 -174 -174 0 -174

Skupaj 14.950.446 179.926 14.770.520 11.104.088 3.666.432 14.770.520



182LETNO POROČILO 2O25 / Računovodsko poročilo

Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev po zapadlosti na dan 31. 12. 2024

(v EUR) Nominalna 
vrednost

Individualni 
popravek

Knjig.vred. 
31.12.2024

Kupci  
v državi

Kupci  
v tujini

Skupaj

Nezapadle 12.390.280 53.719 12.336.561 9.900.919 2.435.643 12.336.561

Od 0 do 30 dni 1.089.091 42.151 1.046.941 847.483 199.458 1.046.941

Od 31 do 60 dni 941.703 9.535 932.168 932.168 0 932.168

Od 61 do 90 dni 392.800 12.053 380.747 380.747 0 380.747

Od 91 do 120 282.315 9.628 272.687 272.687 0 272.687

Nad 120 373.937 199.861 174.077 100.999 73.077 174.077

Skupaj 15.470.126 326.945 15.143.180 12.435.003 2.708.178 15.143.180

Gibanje oblikovanih popravkov vrednosti do kupcev 2025

(v EUR) Popravek vrednosti 
kratkoročnih poslovnih 

terjatev

Popravek vrednosti 
kratkoročnih terjatev 

za obresti

Skupaj

Stanje 31.12.2024 -221.519 -105.426 -326.945

Oblikovanje popravkov z vplivom na poslovni izid -9.063 0 -9.063

Odprava popravkov z vplivom na poslovni izid 8.414 274.912 283.326

Oblikovanje popravkov brez vpliva na poslovni izid 0 -204.434 -204.434

Odprava popravkov brez vpliva na poslovni izid 77.189  0 77.189

Stanje 31.12.2025 -144.978 -34.948 -179.926

Gibanje oblikovanih popravkov vrednosti do kupcev 2024

(v EUR) Popravek vrednosti 
kratkoročnih poslovnih 

terjatev

Popravek vrednosti 
kratkoročnih terjatev 

za obresti

Skupaj

Stanje 31.12.2023 -191.293 -50.612 -241.905

Oblikovanje popravkov z vplivom na poslovni izid -37.015 0 -37.015

Odprava popravkov z vplivom na poslovni izid 6.789 261.071 267.860

Oblikovanje popravkov brez vpliva na poslovni izid 0 -315.885 -315.885

Stanje 31.12.2024 -221.519 -105.426 -326.945
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Na dan 31. 12. 2025 znaša popravek vrednosti terjatev 179.926 EUR (31. 12. 2024: 326.945 EUR). 
-144.978  EUR (31. 12. 2024: -221.519 EUR) se nanaša na popravek vrednosti terjatev do kupcev, 
-34.947 EUR (31. 12. 2024: -105.426 EUR) se nanaša na popravek vrednosti terjatev iz naslova zamudnih 
obresti.

Družba meri stopnjo obvladovanja terjatev preko doseganja kriterijev dni vezave terjatev.

(v dnevih) 2025 2024

Pogodbeni dnevi 8-111 8-120

Dnevi zapadlih terjatev 14 22

Skupaj dnevi vezave terjatev 22-125 30-142

Finančne garancije

Na dan 31. 12. 2025 je družba izdala finančno garancijo za obveznosti odvisne družbe Fagus Slovenica 
d.o.o. v skupni nominalni višini 25.000.000 EUR, kar predstavlja maksimalno izpostavljenost družbe kre-
ditnemu tveganju.

Na dan poročanja znaša dejansko črpani znesek posojila 4.000.000 EUR.

Poštena vrednost finančne garancije ob začetnem pripoznanju znaša 1.258.000 EUR.

Poštena vrednost je bila določena z uporabo metode razlike obrestnih mer (angl. interest rate differential), 
pri čemer so bili uporabljeni naslednji ključni vhodni podatki:

	y tržna obrestna mera za primerljivo financiranje brez garancije, 

	y pogodbena obrestna mera financiranja z garancijo, 

	y pričakovana dinamika črpanja kreditne linije. 

Meritev poštene vrednosti je razvrščena v raven 3 (Level 3) hierarhije poštene vrednosti.

6.2	 Likvidnostno tveganje
Družba uspešno obvladuje likvidnostno tveganje. Likvidnostno tveganje družba upravlja z razdolževa-
njem (merjeno s kazalnikom neto dolg/EBITDA) skladno z letnim planom potrebnih finančnih sredstev za 
družbo ter mesečnim oz. dnevnim načrtovanjem, z enotnim pristopom do bank in z računalniško podpr-
tim sistemom vodenja denarnega toka. 

V letih 2025 in 2024 je družba veliko pozornosti namenila pripravi načrtovanih denarnih tokov. 

Družba je med poslovnimi partnerji znana po plačilni disciplini in stabilnih denarnih tokovih. Vse obve-
znosti smo poravnavali redno in v dogovorjenih rokih. 
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Obveznosti po zapadlosti družbe

Knjigovodska  
vrednost obveznosti

 Pogodbeni  
denarni tokovi

(v EUR) Obveznost do 1 meseca nad 1 do 3 
mesecev

nad 3 mesecev 
do 1 leta

nad 1 do 5 let       nad 5 let

Nekratkoročne finančne obveznosti 1.600.513 1.916.865 0 0 0 990.487 926.378

Nekratkoročne finančne obveznosti/
finančne garancije 1.258.740 1.258.740 0 0 0 0 1.258.740

Kratkoročne finančne obveznosti iz 
najemov 395.150 470.727 39.227 78.455 353.046 0 0

Kratkoročne poslovne obveznosti 
do dobaviteljev 6.409.221 6.409.221 4.468.839 1.939.857 525 0 0

Kratkoročne poslovne obveznosti 
do drugih (brez obveznosti do 
države, zaposlencev in iz naslova 
predujmov)

645.135 645.135 645.135 0 0 0 0

Stanje 31. decembra 2025 10.308.759 10.700.688 5.153.202 2.018.311 353.570 990.487 2.185.118

Knjigovodska  
vrednost obveznosti

 Pogodbeni  
denarni tokovi

(v EUR) Obveznost do 1 meseca nad 1 do 3 
mesecev

nad 3 mesecev 
do 1 leta

nad 1 do 5 let       nad 5 let

Nekratkoročne finančne obveznosti 1.474.257 1.920.763 0 0 0 846.565 1.074.198

Kratkoročne finančne obveznosti iz 
najemov 308.625 395.413 34.149 68.297 292.968 0 0

Kratkoročne poslovne obveznosti 
do dobaviteljev 5.943.885 5.943.885 4.302.120 1.551.056 90.709 0 0

Kratkoročne poslovne obveznosti 
do drugih (brez obveznosti do 
države, zaposlencev in iz naslova 
predujmov)

589.248 589.248 589.248 0 0 0 0

Stanje 31. decembra 2024 8.316.015 8.849.309 4.925.516 1.619.353 383.677 846.565 1.074.198
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6.3	 Tveganje sprememb obrestnih mer
Družba v letu 2025 ni bila izpostavljena tveganju sprememb referenčnih obrestnih mer, saj v obravnava-
nem obdobju ni najemala kreditov. Enako velja za leto 2024.

Depoziti pri bankah se obrestujejo po fiksnih obrestnih merah.

6.4	 Analiza občutljivosti denarnega toka  
pri instrumentih z variabilno obrestno mero

Družba na dan 31. 12. 2025 ni imela niti finančnih sredstev niti finančnih obveznosti po variabilni obrestni 
meri, zato povečanje oziroma zmanjšanje variabilne obrestne mere ne bi vplivalo na poslovni izid družbe. 
Enako velja za leto 2024.

6.5	 Upravljanje s kapitalsko ustreznostjo
Glavni namen upravljanja s kapitalom je zagotoviti kapitalsko ustreznost in čim večjo finančno stabilnost 
ter dolgoročno plačilno sposobnost in čim višjo vrednost za družbenika.

Finančno stabilnost nam v letu 2025 dokazuje tudi bonitetna ocena 10 – odličen subjekt, ki jo izkazuje 
Prva bonitetna agencija d. o. o., in pomeni, da družba posluje odlično z minimalnem tveganjem neplačila. 
Enako veljalo za leto 2024.

Družba je brez likvidnostnih težav in obenem dosega visoko donosnost ter ima majhno kreditno izposta-
vljenost iz poslovanja in visok koeficient likvidnosti.

Družba se v letu 2025 ni zadolževala, je pa pripoznala finančno garancijo.

 (v EUR) 31.12.2025

Nekratkoročne finančne obveznosti 2.859.253

Kratkoročne finančne obveznosti 395.150

Skupaj finančne obveznosti 3.254.403

Skupaj kapital 67.227.714

Dolg/kapital 0,05

Denar in denarni ustrezniki 9.706.183

Neto finančna obveznost 6.451.78)

Neto dolg/kapital 0,10

Družba se v letu 2024 ni zadolževala, zato spremljanje neto dolga v primerjavi s kapitalom ni bilo potrebno. 
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6.6	 Valutno tveganje
Družba v letu 2025 ni bila izpostavljena valutnemu tveganju, ker je poslovala samo v evrih. Enako je veljalo 
za leto 2024.

6.7	 Poštena vrednost

2025 2024

(v EUR) Knjigovodska vrednost Poštena  vrednost Knjigovodska vrednost Poštena  vrednost

Poslovne terjatve do odvisnih družb 2.389.886 2.389.886 2.655.878 2.655.878

Poslovne terjatve do kupcev 12.380.634 12.380.634 12.487.303 12.487.303

Poslovne terjatve do drugih 8.630.717 8.630.717 5.852.832 5.852.832

Denar in denarni ustrezniki 9.706.183 9.706.183 15.550.078 15.550.078

Kratkoročne finančne obveznosti -395.150 -395.150 -308.625 -308.625

Nekratkoročne finančne obveznosti -1.600.513 -1.600.513 -1.474.257 -1.474.257

Nekratkoročne finančne obveznosti/finančne garancije -1.258.740 -1.258.740 0 0

Poslovne obveznosti do odvisne družbe -59.358 -59.358 -90.390 -90.390

Poslovne obveznosti do dobaviteljev -6.349.863 -6.349.863 -5.853.495 -5.853.495

Poslovne obveznosti do drugih brez obveznosti do 
države in zaposlenih -645.135 -645.135 -589.248 -589.248

Skupaj 22.798.661 22.798.661 28.230.075 28.230.075

Finančne naložbe glede na izračun njihove poštene vrednosti uvrščamo v tri ravni:

1. raven – sredstva po tržni ceni;

2. raven – sredstva, ki se ne uvrščajo v 1. raven, njihova vrednost pa je določena neposredno ali posredno 
na podlagi primerljivih tržnih podatkov;

3. raven – sredstva, katerih vrednosti ni mogoče pridobiti iz tržnih podatkov. 
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Poštena vrednost sredstev

31.12.2025 31.12.2024

(v EUR) 1. raven 2. raven 3. raven Skupaj 1. raven 2. raven 3. raven Skupaj

Poslovne terjatve do odvisnih družb 0 0 2.389.886 2.389.886 0 0 2.655.878 2.655.878

Poslovne terjatve do kupcev 0 0 12.380.634 12.380.634 0 0 12.487.303 12.487.303

Poslovne terjatve do drugih 0 0 8.630.717 8.630.717 0 0 5.852.832 5.852.832

Denar in denarni ustrezniki 0 0 9.706.183 9.706.183 0 0 15.550.078 15.550.078

Skupaj sredstva, za katera je poštena 
vrednost razkrita 0 0 33.107.420 33.107.420 0 0 36.546.090 36.546.090

Skupaj sredstva 0 0 33.107.420 33.107.420 0 0 36.546.090 36.546.090

Poštena vrednost obveznosti

31.12.2025 31.12.2024

(v EUR) 1. raven 2. raven 3. raven Skupaj 1. raven 2. raven 3. raven Skupaj

Kratkoročne finančne obveznosti 0 0 395.150 395.150 0 0 308.625 308.625

Nekratkoročne finančne obveznosti 0 0 1.600.513 1.600.513 0 0 1.474.257 1.474.257

Nekratkoročne finančne obveznosti/
finančne garancije 0 0 1.258.740 1.258.740 0 0 0 0

Poslovne obveznosti do odvisne družbe 0 0 59.358 59.358 0 0 90.390 90.390

Poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0 6.349.863 6.349.863 0 0 5.853.495 5.853.495

Poslovne obveznosti do drugih brez obve-
znosti do države in zaposlenih 0 0 645.135 645.135 0 0 589.248 589.248

Skupaj obveznosti, za katere je poštena 
vrednost razkrita 0 0 10.308.759 10.308.759 0 0 8.316.015 8.316.015

Skupaj obveznosti 0 0 10.308.759 10.308.759 0 0 8.316.015 8.316.015

Družba je pri poslovanju izpostavljena predvsem tveganjem sprememb cen gozdnih lesnih sortimentov, 
likvidnostnemu tveganju ter kreditnemu tveganju iz poslovanja s kupci.
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7.	 POGOJNE OBVEZNOSTI

Družba nima pomembnih pogojnih obveznosti, ki ne bi bile že ustrezno razkrite v računovodskih izkazih. 
(2024: 0 EUR).

8.	 NAJEMI

Družba ima sklenjene najemne pogodbe za različna sredstva: poslovne in parkirne prostore, skladišča, 
zemljišča in avtomobile. 

Obdobje trajanja najema ocenjuje glede na vrsto najema:

	y za zemljišča od 1,15 do 10,42 let (2024: od 1,18 do 10,58 let),

	y za zgradbe od 2,94 do 14,81 let (2024: od 2,94 do 15,04 let),

	y za opremo 2,5 leti (2024: 2,5 leti).

Družba v letu 2025 beleži prihodke iz podnajema v višini 4.500 EUR (2024: 0 EUR). Družba je za najem 
različne proizvajalne in neproizvajalne opreme, parkirišč in skladišč GLS in neopredmetenih sredstev 
sklenila pogodbe, krajše od enega leta ter zanje uporabila praktično rešitev, ki jo omogoča standard.

Gibanje knjigovodske vrednosti obveznosti iz najema, ki so pripoznane v postavki dana in prejeta 
posojila v obračunskem obdobju:

(v EUR) Gibanje knjigovodske vrednosti obveznosti iz najema, ki so pripoznane v 
postavki dana in prejeta posojila v obračunskem obdobju:

Stanje na 31. 12. 2024 1.782.882

Povečanja/zmanjšanja 582.101

Obresti 81.719

Plačilo najemnin -451.040

Stanje na 31. 12. 2025 1.995.663

Kratkoročne obveznosti iz najemov 395.150
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Nekratkoročne obveznosti iz najemov 1.600.513

(v EUR) Gibanje knjigovodske vrednosti obveznosti iz najema, ki so pripoznane v postavki 
dana in prejeta posojila v obračunskem obdobju:

Stanje na 31. 12. 2023 2.249.389

Povečanja/zmanjšanja -41.747

Obresti 114.775

Plačilo najemnin -539.535

Stanje na 31. 12. 2024 1.782.882

Kratkoročne obveznosti iz najemov 308.625

Nekratkoročne obveznosti iz najemov 1.474.257

V izkazu poslovnega izida za leto 2025 je družba pripoznala stroške najema v višini 586.006 EUR (2024: 
642.834 EUR).

Družba kot najemodajalec
Družba kot najemodajalec nima sklenjenih nepreklicnih poslovnih najemov.

V letu 2025 so prihodki od najemnin, izkazani v izkazu poslovnega izida, znašali 143.204 EUR (2024: 
141.284 EUR) in so izkazani med drugimi poslovnimi prihodki.

9.	 DOGODKI PO DATUMU POROČANJA

Po datumu poročanja ni bilo pomembnih dogodkov, ki bi zahtevali prilagoditev ali dodatno razkritje v 
računovodskih izkazih.
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