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Pred desetimi leti je Republika Slovenija ustanovila naSo druzbo in ji s
posebnim zakonom dolo¢ila cilje gospodarjenja, ki nas usmerjajo pri
naSem delu oziroma poslovanju.

Prvih deset let poslovanja druzbe Slovenski drzavni gozdovi d. o. o.
nedvoumno kaZe, da so finanéni prihodki iz gospodarjenja za drzavo
zelo ugodni (visji kot v obdobju koncesij), v gozdove se vsako leto vla-
ga znatna sredstva, kar krepi njihovo dolgoroéno odpornost, vitalnost
in kakovost. Poleg tega se vztrajno povecuje tudi povrSina drzavnih
gozdov.

Leto 2025 lahko ocenimo kot poslovno razmeroma ugodno leto, ki pa
je bilo zaradi globalnih napetosti vseeno nepredvidljivo in zahtevno
za upravljanje. Druzba SiDG je poslovala uspeSno in prakticno brez
izjeme dosegla zastavljene kvantitativne poslovne ter financ¢ne kazal-
nike.

V porocilu skladno z 31. ¢lenom Zakona o gospodarjenju z gozdovi
v lasti Republike Slovenije podrobneje predstavljamo realizacijo za-
konskih ciljev. S podatki, ki prikazujejo doseganje zakonskih ciljev,
smo tako dopolnili in nadgradili vsebine revidiranega Letnega poro-
¢ila o poslovanju druzbe Slovenski drzavni gozdovi d.o.o. za leto 2025,
ki je pripravljeno na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah ter je
javno objavljeno in vam ga tudi prilagamo.

Druzba je v letu 2025 prvikrat presegla mejo stotih milijonov evrov
prihodkov od prodaje in ob tem ustvarila 15,3 milijona evrov ¢istega
poslovnega izida. Z dobickom v imenu Republike Slovenije razpolaga
skupSc¢ina in za dividende je predvideno izplaéilo 12 milijonov evrov.
Nadalje smo v gozdni sklad, s katerim upravlja ministrstvo za kmetij-
stvo, vplacéali 17,9 milijona evrov.

Z vidika naravnih dejavnikov je bilo preteklo leto relativno mirno,
posledi¢no znaSa delez sanitarnih se¢enj v skupnem poseku le 17 %
(leta 2024 je znasal 25 %).

Skozi celotno leto smo lesnopredelovalni industriji zagotavljali za-
nesljivo, stabilno in enakomerno dobavo lesa v skladu z njenimi
kolic¢inskimi in strukturnimi potrebami. Prakti¢no ves tehnicen les
(hlodovina) se proda doma, izvaza pa se okrogel industrijski les, za
katerega doma ni dovolj povprasevanja oziroma predelovalnih kapa-
citet.



Druzba je posekala priblizno 1,2 milijona neto m? gozdno lesnih sor-
timentov, kar je odstotek pod planom in na ravni zadnjih nekaj let. Ob
tem smo izvedli kar za 4,3 milijona evrov gojitvenih, varstvenih in bi-
omeliorativnih vlaganj ter 4,5 milijona evrov vlaganj v gozdno infra-
strukturo. Skupna vlaganja v gozdove so za 14 % vecja kot v predho-
dnem letu.

Naj izpostavimo Se cilj povecevanja povrsine gozdov v lasti Republike
Slovenije, ki smo ga realizirali zelo uspeSno, saj smo povrsino drzav-
nih gozdov povecali kar za 1.759 hektarjev (4 % vec kot v predhodnem
letu), od tega precejsen del v razli¢nih posebej pomembnih kategori-
jah z vidika nacionalnega interesa (varovalni gozdovi, gozdovi v ob-
mejnem pasu, gozdovi s posebnim namenom).

UspeSni smo bili pri realizaciji tudi drugih zakonskih ciljev, kar je po-
drobno opisano v naslednjih poglavjih.

Leta 2025 smo nadaljevali s konsolidacijo obeh héerinskih podje-
tij. Pri héerinski druzbi Fagus Slovenica, d. 0. o. (donedavno podjetje
SneZnik) je v polnem teku investicija v Zago za razrez listavcev. V drugi
odvisni druzbi, invalidskem podjetju Sinpo, pa se nadaljuje preobraz-
ba v opravljanje storitev za gozdarstvo.

V letu 2026 nadaljujemo z zavzetim, strokovnim delom ter visoko mo-
tivirani za doseganje vseh ciljev, ki nam jih nalaga zakon o gospodar-
jenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije.

/

mag. Marko Matjagi¢, //
glavni direktor /[ // /

dr. AleS Kadunc,
direkta

oy
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UCINKI SPREMENJENEGA UPRAVLIANJA Z DRZAVNIMI GOZDOVI

Drzavni zbor je s sprejetjem Zakona o gospodarjenju z gozdovi v lasti RS leta 2016 ustanovil druzbo SiDG
in zakljucil s prejSnjim koncesijskim sistemom, v okviru katerega je z drzavnimi gozdovi gospodaril Sklad
kmetijskih zemljiS¢ in gozdov RS. V gozdovih so na podlagi koncesijskih pogodb od leta 1996 dela izvajala
gozdno gospodarska podjetja..

Primerjava izbranih postavk gospodarjenja z drzavnimi gozdovih po desetih letih delovanja SiDG kaZze:

da se je poslovanje na vseh klju¢nih podroéjih izboljsalo. Pri tem nismo primerjali samo donosa za
Republiko Slovenijo, ampak tudi vlaganja v gozdove in povecevanje povrsine drZzavnih gozdov. V
analiziranem obdobju je mogoc¢e zaznati tudi trend povecevanja predelave lesa v Sloveniji, kar je
med drugim (poleg gospodarske rasti, razvojnih spodbud drzZave ipd.) brez dvoma tudi posledica
spodbujanja lesno-predelovalne panoge preko stabilne dobave surovine iz drzavnih gozdov.

da je druzba SiDG po zacetnih teZavah pri vzpostavitvi delovanja novega podjetja stabilizirala
svoje poslovanje. To druZzbi omogoca tudi usmeritev k novim razvojnim priloZnostim.

Gojenje in varstvo gozdov (v EUR)
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Novogradnje gozdnih cest (v EUR)
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Nakupi gozdov (ha)
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Komentar: V obdobju 2014-2019 je bila na trgu prisotna povecana kolicina hlodovine iglavcev kot posledica sanacije
Skod po abiotskih in biotskih dejavnikih (ujme, podlubniki, vetrolomi). Poveéana proizvodnja je zaradi nezadostnih
kapacitet in dejanske predelave hlodovine iglavcev povzrocila rekordne nivoje izvoza. Razkorak med proizvodnjo in
predelavo se je zacel zmanjSevati s povecevanjem kapacitet in modernizacijo v industriji Zaganega lesa iglavcev, pred-
vsem po letu 2017. Z umirjanjem Skod zaradi abiotskih in biotskih vzrokov je prisio v Sloveniji do uskladitve proizvo-
dnje s predelavo, podobno kot v srednjeevropskih drzavah.

Letno porocilo o doseganju ciljev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi za leto 2025 9
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DOSEGANJE CILJEV GOSPODARIJENJA Z DRZAVNIMI GOZDOVI

SiDG je pri svojem poslovanju dolZzan so¢asno uposStevati vse cilje, ki jih doloca 7. ¢len Zakon o gospodar-
jenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije:

1. obupostevanju nacel trajnostnega, veénamenskega in sonaravnega gospodarjenja z
drZzavnimi gozdovi dosegati ¢im viSji donos in kakovost gozdnih lesnih sortimentov;

2. prispevatik vzpostavitvi in razvoju gozdno-lesnih verig, promociji lesa
in lesnih proizvodov ter oblikovanju zelenih delovnih mest;

3. dolgoro¢no povecevati povrsino drzavnih gozdov;

4. prispevati k doseganju ciljev razvoja podezelja, zlasti ohranjanja kmetij in podezelja
v gorskem in hribovitem svetu z omejenimi mozZnostmi gospodarjenja;

5. prispevati k doseganju ciljev ohranjanja narave, zlasti k doseganju
ciljev obmocij Natura 2000 in zavarovanih obmodcij;

6. na podroéju gozdov, gozdarstva in lesarstva omogocati usposabljanje strokovnega
osebja ter podpirati izobraZevanje in znanstvenoraziskovalno delo;

7. izvajati prodajo lesa na panju v minimalnem obsegu.

Presoja dosezenih rezultatov v tem porocilu je pripravljena skladno z razumevanjem usmeritev za dosego
vseh ciljev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi. V nadaljevanju so prikazane posamezne aktivnosti, njihov
obseg in rezultati, ki zagotavljajo uresnicevanje zakonskih ciljev.

Letno porocilo o doseganju ciljev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi za leto 2025 10
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OB UPOSTEVANJU NACEL TRAJNOSTNEGA,
VECNAMENSKEGA IN SONARAVNEGA GOSPODARIJENJA
Z DRZAVNIMI GOZDOVI DOSEGATI CIM VISJI DONOS

IN KAKOVOST GOZDNIH LESNIH SORTIMENTOV

KAZALNIK 2021 2022 2023 2024 2025
Prihodki od prodaje v EUR 69.159.234 90.693.270 95.174.893 99.445.318 106.730.445
Poslovni prihodki skupaj v EUR 71.525.510 92.500.958 98.512.751 101.080.366 106.686.611
Poslovni odhodki skupaj v EUR 54.663.703 71.796.449 80.067.188 87.148.707 87.886.222
Amortizacijav EUR 1.895.247 2.368.866 2.679.231 3.115.072 3.334.801
Poslovni izid iz poslovanja v EUR (EBIT) 16.861.807 20.704.509 18.445.563 13.931.658 18.800.390
EBITDAVEUR 18.866.467 23.129.001 21.141.725 17.083.744 22.465.758
Cisti poslovni izid poslovnega letav EUR 13.932.286 16.904.851 15.730.591 11.612.107 15.280.514
EBITDA marzav % 27 26 22 17 21
Dodana vrednost na zaposlenega v EUR = dodana 100.701 109.450 104.160 95.910 113.625
vrednost v EUR/povpr. §t. zap. na podlagi delovnih ur

ROA - Cista donosnost sredstev v %= (Cisti poslovni

izid poslovnega leta/ (sredstva + sredstva preteklega 22,14 22,00 18,96 15,07 19,65
leta)/2)*100

ROE - Cista donosnost kapitala v %= (Cisti poslovni

izid poslovnega leta/(kapital + kapital preteklega 27,30 27,66 24,01 18,60 24,04
leta)/2)*100

Financni vzvod = celotna sredstva/ lastniski kapital 1,24 1,27 1,26 1,21 1,24
Stevilo zaposlenih nadan 31.12. 342 378 363 368 375
Proizvodnja GLS v m? (neto) 1.076.869 1.137.361 1.117.141 1.217.400 1.176.107
Lastna proizvodnja GLS v m? (neto) 189.857 223.567 216.547 236.142 240.062
Dele? lastne proizvodnje GLS v % 17,6 19,7 19,4 19,4 20,4
Stroski gojenja in varstva gozdov, vkijuénoz EU 3553.955 44195579 4131629 3.733.027 4.263.823
projekti, v EUR

Investicije v gozdne ceste in viake ter drugo gozdno 1.648.189 1.754.552 1.858.394 1.859.921 2.528.151
infrastrukturo v EUR

Stroski vzdrzevanja cest in viak ter druge gozdne 1507527 2.002.899 2.272.366 2.158.904 2.013.553
infrastrukture v EUR

ylaganja v gozdne ceste in vlake ter drugo gozdno 293 330 370 330 386
infrastrukturo v EUR/m?

Proizvodni stroski (secnja in spravilo, gojenje, varstvo,

vzdrZevanje cest in vlak ter druge gozdne infrastruktu- 24,1 28,5 304 30,0 30,4
re) v EUR/m3

Prodaja GLS v m? (neto) 1.079.168 1.136.771 1.056.774 1.205.559 1.202.238
Povprecna prodajna cena v EUR/m? 61,94 74,17 77,24 68,93 74,56
DeleZ prodaje GLS kupcem v Sloveniji (%) 96,6 96,4 83,7 68,0 66,9
Lastni transport GLS v m? 174132 181.619 200.541 245,239 295.273
Dele? lastnega transporta GLS (% od prodanih koli¢in) 16,1 16,0 19,0 20,3 24,6

Letno porocilo o doseganju ciljev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi za leto 2025 1



@SIDG . ________________________________________________________________________________________|

SiDG je vletu 2025 prodal 1.202.328 m? gozdnih lesnih sortimentov (GLS) na kamionski cesti in skladis¢u
po povprecni ceni 74,56 EUR/m?3. V strukturi prodaje je bilo 51 % iglavcev in 49 % listavcev.

Ustvarjenega je bilo 22,5 milijona evrov dobic¢ka pred amortizacijo, odpisi, obrestmi in davki (EBITDA).
Cisti poslovni izid poslovnega leta je znasal 15,3 milijona evrov.

Poslovni izid pred davki in Cisti poslovni izid (v EUR)
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Kosmati poslovni donos druzbe v visini 106,7 milijona evrov je vkljuc¢eval prihodke od prodaje, spremem-
bo vrednosti zalog, usredstvene lastne proizvode in storitve ter druge poslovne prihodke.

Prihodki od prodaje so se pretezno nanasali na prihodke od prodaje gozdnih lesnih sortimentov. ZnaSali
so 106,7 milijona evrov in so bili od realiziranih v letu 2024 visji za 7,3 %.

Letno porocilo o doseganju ciljev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi za leto 2025 12
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Poslovni odhodki druZbe so znasSali 87,9 milijona evrov in so bili za 0,8 % viSji kot vletu 2024. DeleZ poslovnih
odhodkov v prodaji je bil 82,3-odstoten, kar je niZje od predhodnega leta (za 2024 je delez znaSal 87,6 %).

Struktura realiziranih poslovnih odhodkov (v EUR)
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StroSki materiala in storitev, ki imajo v strukturi poslovnih odhodkov najvecji deleZ, so znasali 47,3 mili-
jona evrov in so v primerjavi z dosezenimi v letu 2024 nizji za 4 %. Stroski dela so znasali 18,4 milijona
evrov in so bili v primerjavi z doseZenimi v letu pred tem visji za 3,6 %. Amortizacija druzbe je znaSala 3,3
milijona evrov.

swee

nadomestila za upravljanje z gozdovi v lasti Republike Slovenije za leto 2025, kar je posledica boljSega
poslovanja. Nadomestilo je v1letu 2025 znasalo 17,9 milijona evrov.

Donos za drzavo lahko merimo preko vplacil v gozdni sklad, plac¢ila davka od dobicka in doseZenega Cis-
tega poslovnega izida.

2021 2022 2023 2024 2025

Vplacilo v gozdni sklad EUR 13.386.431 16.876.967 16.328.815 16.601.570 17.949.453
Davek od dobicka EUR 3.060.949 3.871.671 3.459.722 2.951.634 3.913.139
Ciisti poslovni izid EUR 13.932.286 16.904.851 15.730.591 11.612.107 15.280.514
Skupaj EUR 30.379.666 37.653.489 35.519.128 31.165.311 37.143.106
Letno porocilo o doseganju ciljev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi za leto 2025 13
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INVESTICIJE

DruZzba SiDG je realizirala investicije v skupnem znesku 6,3 milijona evrov, od tega v lastno gozdno proi-
zvodnjo in lastni transport 2,7 milijona evrov, nakup osebnih in tovornih vozil 0,5 milijona evrov, informa-
tiko 0,4 milijona evrov, gozdno infrastrukturo 2,5 milijona evrov in ostalo 0,2 milijona evrov.

V letu 2025 se druzba ni zadolZevala. Lastni viri financiranja so zado$cali za vse izvedene aktivnosti.

POSEK IN TRANSPORT LESA

Izvedli smo se¢njo in spravilo v obsegu 1.176.107 neto m? gozdnih lesnih sortimentov. Realizacija je do-
segla 98,7 % naértovanega obsega.

Gibanje poseka gozdnih lesnih sortimentov 2024-2025 (v neto m3)
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Obseg sanitarne secnje v strukturi celotne gozdne proizvodnje je znasal le 17 % in je bil nizji kot leta
2024, ko je znasal 25 %, in leta 2023, ko je znasal kar 33 %. Povecan obseg sanitarne se¢nje smo beleZili
od junija do septembra, vendar tudi v tem ¢asu njen deleZ ni presegel 30 % gozdne proizvodnje. PoveCan
obseg sanitarne se¢nje je bil zaznan le v GGO Slovenj Gradec in GGO Tolmin. Glavni vzrok za zmanjSan ob-
seg sanitarne se¢nje so pravocasne in uspeSne sanacije gradacij podlubnikov iz preteklih let. Kljub temu je
bil meseca oktobra aktiviran Zakon o dodatnih ukrepih za odpravo posledic Skode zaradi prenamnoZitve
populacije podlubnikov. Med biotskimi vzroki za sanitarno se¢njo pri iglavcih prevladujejo Zuzelke (pred-
vsem smrekovi podlubniki), pri listavcih pa bolezni (kostanjev rak, jesenov ozig, trohnobe korenin in lesa,
susenje in odmiranje vej).

Letno porocilo o doseganju ciljev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi za leto 2025 14
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Obseg in struktura sanitarnega poseka v drzavnih gozdovih in vseh gozdovih skupaj
(v bruto koli€¢inah; vir: ZGS)
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Z lastno gozdno proizvodnjo smo izvedli se¢njo in spravilo v obsegu 240.062 neto m? gozdnih lesnih
sortimentov, kar predstavlja 20,4 % celotnega poseka v letu 2025. Pomen lastnih zmogljivosti je pomem-
ben predvsem pri izvedbi sanitarne se¢nje. Razporeditev lastnih ekip smo skozi leto prilagajali potrebam
na terenu. V okviru lastne proizvodnje smo izvajali tudi dela, povezana z obnovo gozda, negovalnimi in
varstvenimi deli, ki so bila lani realizirana v obsegu 2.984 norma ur. V lastni gozdni proizvodnji je bilo na
dan 31.12. 2025 zaposlenih skupaj 122 delavcev.

V letu 2025 smo s kamionske ceste odpeljali 1.167.487 m? lesa. V skladu s strateSkimi usmeritvami po
optimizaciji poslovnih procesov in zmanjSevanju tveganj SiDG povecuje obseg prevozov z lastnimi in na-
jetimi izvajalci prevozov. Najeti izvajalci prevozov so s kamionske ceste odpeljali 872.214 m?, z lastnim
transportom pa smo odpeljali 295.273 m3. V nasi reziji - z najetimi in z lastnimi prevozi - izvedemo 99 %
prevozov s kamionske ceste.

Druzba SiDG kot najvecje gozdarsko izvajalsko podjetje, ki je v lasti drZzave, posveca delavcem ustrezno
skrb in pri tem upoSteva tudi celotno delovnopravno zakonodajo: place so viSje, kot jih izkazujejo ostala iz-
vajalska podjetja, delavcem se med drugim plaéuje dodatno poklicno zavarovanje, podpisano imamo pod-
jetnisko kolektivno pogodbo, ki prinasSa delavcem Se Stevilne druge ugodnosti, zaposlene permanentno
usposabljamo in izobraZzujemo, skrbimo za ustrezno delovno opremo... Zelo veliko pozornost posveéamo
varnosti pri delu in skrbi za zdravje zaposlenih.
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GOJITVENA, VARSTVENA IN BIOMELIORATIVNA DELA

Vlaganja v gojitvena in varstvena dela so se izvajala skladno s Programom gojitvenih in varstvenih del za leto

2025, ki ga je pripravil Zavod za gozdove Slovenije. Na¢rtovani ukrepi so bili vkljuéeni v Letni nacrt upravljanja
z drzavnimi gozdovi za leto 2025.

Za gozdnogojitvena, varstvena in biomeliorativna dela, vkljuéno s projektom LIFE RESTORE for MDD ter
obsegom del, ki ga je izvedla lastna gozdna proizvodnja, smo namenili 4,26 milijona evrov, kar predsta-
vlja vrednostno 97 % celotnega planiranega obsega vlaganj, kot smo ga predvideli s poslovnim nacértom.
Razlog za vrednostno nedosezeno realizacijo je v nizjih ponudbenih cenah izvajalcev del. Realizacija po
fiziénem obsegu v dninah je namrec znaSala 101 % glede na plan. Izvedenih je bilo 24.255 dnin, medtem
ko je bilo nacrtovanih 24.113 dnin.

Stroski izvedenih del po skupinah del, vkljuéno s projektom LIFE RESTORE for MDD:

Skupina ukrepa Vrednost v EUR
Obnova gozdov 1.376.495
Nega gozdov 1.906.301
Varstvo gozdov 885.722
Biomeliorativna dela 95.304
SKUPAJ 4.263.823

Stroski gojitvenih, varstvenih in biomeliorativnih del (v EUR)

4.500.000

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

0

2021 2022 2023 2024 2025

Najvecji obseg predstavljajo dela nege gozdov, ki so bila izvedena na 3.316 hektarjih. Izvedba negovalnih
del (obZetev, nega mladja, nega gosce, nega letvenjaka in nega drogovnjaka ) v drzavnih gozdovih je zna-
Sala 13,9 ha nege/1.000 ha gozdov. Za primerjavo; v zasebnih gozdovih je znasSala 2,7 ha nege/1.000 ha
gozdov (vir za realizacijo v zasebnem sektorju je porocilo ZGS o gozdovih za leto 2025).
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Dela obnove gozdov so bila izvedena na 867 hektarjih. Tudi v letu 2025 so obnovo gozdov Se vedno na-
rekovale potrebe po sanaciji poSkodovanih gozdov zaradi preteklih obseznih naravnih ujm in napadov
podlubnikov. Izvedba gozdnogojitvenih del za obnovo drzavnih gozdov je znaSala 3,6 ha/1.000 ha gozdov.
Za primerjavo; v zasebnih gozdovih je znaSala 1,6 ha/1.000 ha gozdov (vir za realizacijo v zasebnem sek-
torju je porocilo ZGS o gozdovih za leto 2025).

Po skupinah del je bila glede na nacrtovani obseg najvisja realizacija varstvenih del, pri katerih smo pri
vecC ukrepih mocno presegli prvotno nac¢rtovane obsege. Po obsegu so bila nad 100 % realizirana dela, kot
so zaSCita mladja z ograjo, ostalo varstvo pred divjadjo, varstvo pred ZuZelkami...

Za izvedena gojitvena in varstvena dela smo v okviru PRP shem prejeli izplacilo sredstev v viSini 54.241
evrov.

V letu 2025 smo prejeli prve odlo¢be in zaceli izvajati dela, pri katerih smo material prejeli iz sredstev
Skupne kmetijske politike 2023-2027 (SKP).

[z proracunskih sredstev Republike Slovenije smo za vlaganja v gozdove prek kvote »de minimis« prejeli
sredstva v viSini 4.992 evrov.

Vrednost sofinanciranja GVG del PRP po sklopih za leto 2025 (v EUR)

SiDG A-Zled B-veter 2017 C-podlubniki D-veter 2018 Skupaj

Skupaj 3.966 21.568 26.463 2.244 54.241

Tudi pri nekaterih biomeliorativnih delih je bila realizacija nad 100 % planirane in znatno visja (33 %) od
vrednosti del v 2024. To so dela za vzdrZevanje grmiS¢, ohranjanje biotopov - seCnja in ostala biomeliorativna
dela. Opravili smo tudi nekaj del, ki sicer niso bila na¢rtovana, so pa pripomogla k izboljSanju Zivljenjskega
okolja prostoZzivecih zivali. Ukrepi za ustvarjanje primernega Zivljenjskega prostora za divjad pomenijo hkrati
tudi varstvo in zascito za gozdno mladje ter blaZenje pritiskov na gozdne in kmetijske ekosisteme.

VLAGANIJA V GOZDNO INFRASTRUKTURO

V letu 2025 smo v gozdno infrastrukturo vloZili skupno 4,5 milijona evrov. Od tega je bilo 2,5 milijona
evrov namenjenih investicijam, preostanek pa so predstavljali stroski.

Od ustanovitve druzbe se vlaganja v gozdno infrastrukturo povecujejo. Obseg izvedenih del je odraz de-
janskih potreb, saj smo odpirali dele gozdov, kjer gozdna infrastruktura Se ni bila ustrezno zgrajena. To
zagotavlja nemoteno proizvodnjo skozi celotno leto in ekonomic¢no pridobivanje lesa.

Delez stroSkov v strukturi vlaganj se je v obdobju 2021-2024 postopoma poveceval, pri ¢emer je v letih
2022-2024 predstavljal vec kot polovico vseh vlaganj. V letu 2025 je opazno zmanjSanje deleza stroSkov
na 44 % in izrazito povecanje investicij. DeleZ investicij se od leta 2022 dalje stalno povecuje in vletu 2025
dosega najvisjo vrednost v petletnem obdobju.

Najvecji delez investicijskih vlaganj v gozdno infrastrukturo so v letu 2025 predstavljali zahtevni gradbeni
projekti (novogradnje in rekonstrukcije gozdnih cest), za katere smo namenili 1,8 milijona evrov. Pri teh
projektih smo skupno obravnavali 62 zahtevnih gradbenih projektov gozdnih cest in drugih gradbeno-in-
Zenirskih objektov. Od tega je bilo 36 projektov obdelanih na ravni projektne dokumentacije ali nadzora,
za 26 projektov pa so potekala tudi gradbena dela.

Tudi vletu 2025 smo se soocali s podaljSevanjem casa za pridobitev gradbenih dovoljenj, kar je bilo pred-
vsem posledica vse bolj zahtevnih pogojev, ki so jih postavljale naravovarstvene in vodovarstvene organi-
zacije.
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V sklopu vlaganj v gozdno infrastrukturo smo del sredstev namenili tudi skrbi za protipoZarno varnost.
Zgradili smo 1,7 kilometra protipozarnih cest in protipozarnih poti, ki omogocajo hitrejse ukrepanje ob
pozarih ter prispevajo k u¢inkovitejSemu gospodarjenju z gozdovi.

Struktura vlaganj v gozdno infrastrukturo (v EUR)
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PRISPEVATI K VZPOSTAVITVI IN RAZVOJU GOZDNO-LESNIH
VERIG, PROMOCIJI LESA IN LESNIH PROIZVODOV
TER OBLIKOVANJU ZELENIH DELOVNIH MEST

KAZALNIK 2021 2022 2023 2024 2025
Dele? prodaje po dolgorocnih pogodbah v % 85 85 65 52 35*
Prodaja po dolgoro¢nih pogodbah v m? 918.630 970.474 688.093 628.289 420.423
Dele? prodaje GLS slovenskim kupcem v % 96,6 96,4 83,7 68,0 66,9
Delez prodaje hlodovine slovenskim kupcem v % 99,4 98,2 92,7 93,9 97,0

*S kupci, ki so sejim v prvi polovici leta 2025 iztekle dveletne dolgorocne pogodbe, smo za leto 2025 podpisali posebne direktne pogodbe, hkrati pa
smo tem kupcem ponudili Se posebne direktne pogodbe z moznostjo podaljsanja na dve leti za obdobje 2026-2027. Za te pogodbe smo kot osnovo
vzeli kolic¢ino iz predhodnih dveletnih dolgorocnih pogodb. V naslednjem letu bo objavijen nov poziv za sklenitev dolgorocnih pogodb z letom 2028.

SiDG je pomemben dobavitelj okroglega lesa v Sloveniji, s ¢imer v veliki meri prispeva tudi k razvoju ze-
lene ekonomije, razvoju podeZelja in kroZnemu gospodarstvu. SiDG namrec predstavlja prvi ¢len vecjega
Stevila gozdno-lesnih verig, ki ga uresnicuje z zagotavljanjem stabilne in enakomerne dobave razli¢nih
gozdnih lesnih sortimentov.

Pri prodaji gozdnih lesnih sortimentov SiDG v celoti sledi nacelom, ki so Republiko Slovenijo vodili v spre-
membo sistema gospodarjenja z drzavnimi gozdovi in v ustanovitev druzbe SiDG. Zagotavlja namrec tran-
sparentnost prodaje in enake pogoje za nakup lesa iz drZzavnih gozdov vsem poslovnim subjektom. Do-
maci lesnopredelovalni industriji zagotavlja stabilnost dobave lesa, kar posebej pomembno v obdobjih,
ko na trgu primanjkuje lesa.

STRUKTURA PRODAJE

Prodaja gozdnih lesnih sortimentov po dolgoroc¢nih pogodbah je v letu 2025 predstavljala 35 % prodaje.
Poleg prodaje po dolgoro¢nih pogodbah je v letu 2025 prodaja potekala Se po direktnih pogodbah ter
manjsi del na osnovi javnega zbiranja ponudb in javnih drazb. V letu 2025 je SiDG vecino razpoloZljive
kolié¢ine hlodov za Zaganje prodal slovenskim predelovalcem preko dolgoro¢nih pogodb in direktnih po-
godb.

Struktura prodaje GLS po vrstah prodaje in doseZeni povpreéni ceni

Vrsta prodaje GLS Prodana koli¢ina GLS Delez Dosezena povprecna cena

vm?3 v% v EUR/m3
Dolgorocne pogodbe 420.423 35 75,83
Javno zbiranje ponudb — kratkoro¢ne pogodbe 1.070 <1 107,46
Javna drazba 9.341 1 164,90
Direktna prodaja 771.493 64 72,73
SKUPAJ 1.202.328 100 74,56
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Z desetimi po vrednosti najve¢jimi kupci gozdnih lesnih sortimentov smo ustvarili 44,7 milijona evrov
prihodkov od prodaje gozdnih lesnih sortimentov, kar predstavlja 50,0 % vseh prihodkov od prodaje goz-
dnih lesnih sortimentov s kamionske ceste in skladiS¢. Prodaja gozdnih lesnih sortimentov na domacem
trgu je vletu 2025 znaSala 67 % ali 804.259 m?. Najvecji deleZ prodaje na domacem trgu predstavlja pro-
daja gozdnih lesnih sortimentov po dolgoroénih pogodbah, kjer imajo kupci tudi obvezo, da celotno kolici-
no predelajo z lastnimi zmogljivostmi. S kupci, ki so se jim v prvi polovici leta 2025 iztekle dveletne dolgo-
ro¢ne pogodbe, smo za leto 2025 podpisali posebne direktne pogodbe, hkrati pa smo tem kupcem ponudili
Se posebne direktne pogodbe z moznostjo podaljSanja na dve leti za obdobje 2026-2027. Za te pogodbe
smo kot osnovo vzeli koli¢ino iz predhodnih dveletnih dolgoroé¢nih pogodb. V naslednjem letu bo objavljen
nov poziv za sklenitev dolgoro¢nih pogodb z letom 2028. Prakti¢no vso razpoloZljivo koli¢ino hlodov za
Zaganje (97 %) je SiDG v letu 2025 prodal domac¢im kupcem po dolgoro¢nih in direktnih pogodbah.

Na tuje trge je druzba prodala 398.069 m? gozdnih lesnih sortimentov, kar znasa 33 % od vseh prodanih
koli¢in. Veéino izvoza je predstavljal les slabSe kakovosti, predvsem listavcev, ki je primeren za prede-
lavo v lesne plosce in celulozo, za kar v domacem okolju ni dovolj predelovalcev. Slovenija je Ze dolgo
tradicionalni neto izvoznik lesa slabSe kakovosti, kar je posledica premajhne predelave tovrstnega lesa v
Sloveniji. Trajne presezke lesa slabSe kakovosti ima tudi SiDG, ki jih v skladu s pravili prodaje neposredno
prodaja tujim predelovalcem lesa, ki so praviloma locirani tik ob meji. Z neposredno prodajo podjetjem v
sosednjih drzavah, ki proizvajajo celulozo in lesne kompozite (MDF/HDF, iverne ploSce), se manj kakovo-
stnemu lesu daje vecji pomen in se mu dodaja vrednost ob hkratnem doseganju pozitivnih poslovnih ucin-
kov in viSjega donosa za Republiko Slovenijo. Od skupne prodaje na tuje trge je bilo 58 % gozdnih lesnih
sortimentov prodanih v Italijo, preostali deleZ pa v Avstrijo (32 %) in na Hrvasko (10 %).

V strukturi prodaje gozdnih lesnih sortimentov so prevladovali iglavei, ki so dosegli 51 % delez. Pri proda-
jiiglavcev je prevladovala hlodovina (68 %), pri listavcih pa ostala oblovina (79 %).

Struktura prodaje po skupinah gozdnih lesnih sortimentov (v m3 neto)
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Kakovostna struktura prodaje je odraz strukture proizvodnje, razmer na trgu in sanacij Skod zaradi abi-
otskih (Zled, vetrolomi, snegolomi) ter biotskih dejavnikov.

Kakovostna struktura prodaje GLS
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Povprec¢na doseZena cena gozdnih lesnih sortimentov na kamionski cesti je bila 74,56 EUR/m? in je za
5,63 EUR/m? viSja kot v letu 2024. Pri okroglem lesu iglavcev je znaSala povprec¢na cena 87,65 EUR/m?, pri li-
stavcih pa 61,20 EUR/m?. Na povpreéno prodajno ceno je imela najvecji pozitivni vpliv rast cen hlodovine.

Povprecéne prodajne cene (v EUR/m?3)
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RAZVOJ PODIJETJA FAGUS SLOVENICA

Podjetje Fagus Slovenica, d. o o., ki se je leta 2025 preimenovalo iz podjetja SneZnik in je v 100 % lasti
SiDG, se Ze ve¢ kot sedem desetletij ukvarja s predelavo in obdelavo lesa za uporabo v gradbenistvu in
lesni industriji. V Zagalnici letno razreZe okoli 50.000 m? hlodovine iglavcev. Podjetje ima ugodno lokacijo
sredi kompleksa drZzavnih gozdov v Kocevski Reki.

Skladno s strategijo SiDG 2024—-2028 je Fagus Slovenica pristopil k pripravi dolgoro¢ne posodobitve pod-
jetja. V teku je investicija v sodoben lesno-energetski center za predelavo bukove hlodovine. Delez iglav-
cev v Sloveniji, Evropi in SirSe namrec¢ pada, zmogljivosti predelovalcev presegajo ponudbo, medtem ko
predelava bukovine ob poveéevanju deleZa listavcev v lesni zalogi Slovenije in SirSega obmocja predstavlja
trzni potencial. V Sloveniji se je lesna zaloga bukve v zadnjih dvajsetih letih povecala za ve¢ kot 60 % na
140 milijonov m3 v letu 2020 (FAO, 2020).

Zacdetek obratovanja lesno-energetskega centra Fagus Slovenica nacrtuje konec leta 2027. Nova Zaga bo
izvajala razrez bukove hlodovine z uporabo najsodobnejSe tehnologije, so¢asno pa investicija vkljuéuje
tudi toplotno centralo s kogeneracijo elektricne energije. Letna zmogljivost bo znasala okoli 100.000 m?
predelave hlodovine. Namen projekta je povecati u¢inkovitost predelave lesa, zagotoviti popolno izrabo
lokalno pridelane surovine ter uveljaviti trajnostne in energetsko u¢inkovite proizvodne procese. NaloZba
je pomemben korak k razvoju slovenskega lesnopredelovalnega sektorja.

S preusmeritvijo Zage Fagus Slovenica na predelavo bukovine bodo slovenskim predelovalcem na voljo
dodatne koli¢ine hlodovine iglavcev.

PROMOCIJA LESA IN LESNIH PROIZVODOV

SiDG promovira les kot material in Siri zavedanje o pomenu predelave lesa s sodelovanjem in podporo
raziskovalnim in drugim projektom, promocijo v tiskanih gradivih in na druzbenih omreZjih.

V letu 2025 je druzba vplacala 17,9 milijona evrov v gozdni sklad, katerega sredstva se namenjajo tudi za
promocijo rabe lesa in lesnih proizvodov ter gozdno-lesnih verig.

SiDG promovira les kot material in Siri zavedanje o pomenu predelave lesa s strokovno revijo Korenina, v
kateri daje poseben poudarek predstavitvi poslovnih partnerjev in strokovnim temam s podroc¢ja predela-
ve gozdnih lesnih sortimentov in rabe lesa. Revija Korenina izide v 1.300 izvodih, prejmejo jo vse gozdar-
ske institucije, pristojne drZzavne institucije, lesarski in gozdarski poslovni partnerji, NUK in nekaj drugih
knjiznic, srednje gozdarsko-lesarske Sole, Biotehniska fakulteta...

Pomemben del promocije lesa in lesnih proizvodov izvajamo preko objav na druzbenih omreZzjih, kjer ima
SiDG zaradi aktivnega in naprednega pristopa preko 41.000 sledilcev.

POSPESEVANIE PREDELAVE LESA Z VIDIKA ZMANJSEVANJA EMISIJ TOPLO-
GREDNIH PLINOV

Trajnostno gospodarjenje z gozdovi in ¢im veéja predelava lesa v lesne izdelke v industrijah pozitivno vpliva
na doseganje mednarodnih okoljskih zavez. Ena izmed njih je vezana na zmanjSevanje emisij toplogrednih
plinov, kjer je pomemben gradnik gozdarstvo, ki zajema tudi spremembe zalog ogljika v lesnih izdelkih. Na po-
droc¢ju gozdarstva SiDG uresnicuje cilje iz gozdnogospodarskih nacrtov ter nacionalnega gozdnega programa.

Vloga SiDG pri doseganju okoljskih ciljev na podrocju zmanjsevanja emisij toplogrednih plinov je tako mnogo-
tera. Ker SiDG vecino lesa proda lesnopredelovalnim podjetjem v industrijah v Sloveniji, na ta na¢in prispeva
k letnemu povecevanju zalog ogljika v lesnih proizvodih (Harvested wood products — HWP), s tem pa pozitiv-
no vpliva na nacionalne obrac¢une emisij in ponorov toplogrednih plinov. V primeru prodaje lesa kupcem za
energetske namene pripomore k zmanjSevanju emisij iz fosilnih goriv (substitucijski uéinek). Dodatno SiDG
zaradi teZenj po ¢im krajSih transportnih razdaljah in povecevanju obsega ZelezniSkega prevoza pripomore k
zmanjSevanju emisij toplogrednih plinov v prometu.
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DOLGOROCNO POVECEVATI POVRSINO DRZAVNIH GOZDOV

KAZALNIK 2021 2022 2023 2024 2025
Povecanje povrsine drzavnih gozdov v ha 1.562 1.412 1.475 1.690 1.759
Nakup povrsine drZavnih gozdov v ha 1.536 1.364 1.410 1.643 1.735
Nakup povrsine varovalnih gozdov v ha 426 299 225 264 282
Nakup povrsine gozdov s posebnim namenom v ha 401 482 571 468 455
Nakup povrsine gozdov v obmejnem pasu v ha 723 789 631 1.300 1.089
VzdrZevanje objektov kulturne dediscine 46 0 5 6 0

Nalogo razpolaganja z drzavnimi gozdovi in pridobivanja novih gozdov SiDG izvaja v imenu in za ra¢un
Republike Slovenije. To pomeni, da lastnik pridobljenih gozdnih zemlji$¢ postane Republika Slovenija in
da sredstva pridobljena z odtujitvijo drzavnih gozdov predstavljajo prihodek posebnega proracunskega
sklada za gozdove (Gozdnega sklada), ki je del proracuna Republike Slovenije, oziroma da SiDG v primeru
pridobivanja gozdov dobi sredstva povrnjena iz Gozdnega sklada.

SiDG izvaja navedeni nalogi na podlagi dolo¢b Zakona o gospodarjenju z gozdovi v lasti Republike Sloveni-
je ter na podlagi Pogodbe o razpolaganju z gozdovi v lasti Republike Slovenije in pridobivanju gozdov, ki jo
je SiDG sklenil z Vlado Republike Slovenije in podrobneje ureja medsebojne pravice in obveznosti v zvezi
z nalogami razpolaganja z drzavnimi gozdovi in pridobivanja gozdov med SiDG in Republiko Slovenijo.

Prikaz lokacij nakupov gozdov v letu 2025
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S pravnimi posli razpolaganja z drzavnimi gozdovi in pridobivanja gozdov SiDG zasleduje cilje oblikovanja
strnjenih kompleksov drZzavnih gozdov oziroma zaokroZevanja posesti drzavnih gozdov, zmanjSevanja
deleZa drzavnih gozdov v solastnini, pridobivanja varovalnih gozdov in gozdov s posebnim namenom ter
pridobivanja gozdov v obmejnem pasu.

Na podlagi Zakona o gozdovih ima SiDG predkupno pravico pri nakupu:
» varovalnih gozdov,

» gozdov s posebnim namenom (to so gozdovi s posebnimi ekolo$kimi, socialnimi, obrambnimi in
turisticnimi nameni ter gozdni rezervati),

» gozdnih kompleksov v povrSini nad 30 hektarjev.

SiDG z namenom uresnicevanja cilja dolgoro¢nega povecevanja povrsSine drzavnih gozdov odkupuje tudi
druge gozdove, in sicer zlasti:

» gozdne komplekse v povrsini nad pet hektarjev,

» gozdove, s katerimi se zaokrozujejo vecja obstojeca strnjena obmocja gozdnih zemljis¢ v lasti RS,
» gozdna zemljis$ca, ki so v bliZzini drugih drZavnih gozdov,

» druge gozdove, s katerimi drzava uveljavlja njihovo gospodarsko, ekolosko ali socialno funkcijo,
» gozdove v zavarovanih obmogjih.

SiDG posle pridobivanja gozdov, kot tudi posle razpolaganja z drzavnimi gozdovi, izvaja s soglasjem po-
sebne komisije, ki jo poleg treh ¢lanov SiDG, sestavljajo tudi trije ¢lani, imenovani s strani ministrstva,
pristojnega za gozdarstvo.

SiDG je vimenu in za racun Republike Slovenije v letu 2025 z nakupi pridobil 1.735 hektarjev gozdov.

V 65 zapuScinskih postopkih, na podlagi katerih Republika Slovenija pridobi lastnistvo gozdnih zemljis¢é
v postopkih zapus$c¢ine brez dedicev (kaducitete) in postopkih omejitve dedovanja, je bilo pridobljenih Se
38,7 hektarja gozdov.

Republika Slovenija ima v lasti priblizno 21 % vseh gozdnih povrsin v Sloveniji. Z drzavnimi gozdovi v
vecinskem delu upravlja SiDG.

Povprecna cena nakupa 1.735 hektarjev gozdov v letu 2025 je znasSala 0,46 evra/m2.

Povprecna povrsina gozdov, ki je bila pridobljena z enim nakupom, je znasala 4,2 hektarja.
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Povecanje povrsSine drzavnih gozdov (v ha)
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Nakupi, darila, zapuscinski postopki Prodaja gozdov in neodplacni prenosi

Skladno z Zakonom o gospodarjenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije si SiDG prizadeva tudi za zmanj-
Sevanje drzavnih gozdov v solastnini, kar izvaja preko odkupa in prodaje solastniSskega deleZa ter z razdru-
zitvijo (delitvijo) solastnine. Naértno usmerjanje prodaje drzavnih gozdov SiDG zagotavlja z izdelavo le-
tnega nacrta razpolaganja z drzavnimi gozdovi, ki ga na predlog SiDG sprejme Vlada Republike Slovenije.
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V okviru zasledovanja ciljev, postavljenih v strateSkih dokumentih gospodarjenja z drzavnimi gozdovi,
nih prodajnih pogodb odsvojil 8,3 hektarja gozdnih zemljis¢. SiDG s prodajo drzavnih gozdov odtujuje le
manjsa gozdna zemlji$ca, ki za SiDG oziroma Republiko Slovenijo nimajo dolgoro¢nega pomena za gos-
podarjenje v najSirSem smislu (v gospodarskem smislu ali z vidika zavarovanih obmogéij). SiDG tako ne
prodaja, razen v izjemnih primerih, zemljiS¢ znotraj kompleksov drZavnih gozdov, gozdov v neposredni
bliZini drZavne meje, gozdov na obmocjih varovalnih gozdov, gozdnih rezervatov ter na obmo¢jih zavaro-
vanih parkov in naravnih vrednot.

SiDG lahko na podlagi zakona na obéine neodpla¢no prenese lastninsko pravico na drZzavnih gozdovih,
ki se jim spremeni namenska raba v stavbno zemljiSce. Predpogoj za izvedbo neodpla¢nega prenosa je
izraZen javni interes, in sicer izklju¢no za gradnjo javnih objektov Sporta, zdravstva, Solstva, socialnega
varstva, znanosti, kulture, javne uprave, prometne, energetske, komunalne in vodne infrastrukture ter
objektov za varstvo pred naravnimi in drugimi nesre¢ami ter je tak namen nedvoumno dolocen z obcin-
skim podrobnim prostorskim nacértom ali ob¢inskim prostorskim naértom. Po predhodni odobritvi letne-
ga nacrta razpolaganja, v katerega so bile vklju¢ene nepremicnine, ki so bile predmet prenosa na obcine,
je SiDG v letu 2025 sklenil tri pogodbe o neodplacnem prenosu, s ¢imer se je na ob¢ine preneslo skupno
13,2 hektarja gozdnih zemljisc.

Nakupi, kaducitete, prodaja in neodplacni prenosi

2025 2024 2023

Stevilo ha Stevilo ha Stevilo ha

Nakupi 413 1.735 317 1.643 256 1.410
Zapuscinski postopki — kaducitete 65 38,7 118 70,7 114 65,4
Prodaja 46 8,3 46 17,9 94 64,9
Neodplacni prenosi 3 13,2 6 7,2 4 10,7

Upravljanje z drZzavnimi gozdovi obsega tudi upravljanje z objekti, ki se nahajajo v drZzavnih gozdovih.
SiDG je ob ustanovitvi na podlagi delitvene bilance pridobil v upravljanje 283 objektov. Z dodatkom St. 2
k Pogodbi o upravljanju z gozdovi v lasti Republike Slovenije je bilo na SiDG prenesenih tudi 46 objektov
na obmodju kulturnih spomenikov drZzavnega pomena v Ko¢evskem Rogu, in sicer Baze 20, Bunkerja 44,
Partizanske bolnis$nice Jelendol in Partizanske bolniSnice Zgornji Hrastnik. ManjSe Stevilo objektov je bilo
v upravljanje druzbi preneseno tudi kasneje, in sicer iz upravljanja SKZG RS oz. ob primerih, ko je druZzba
sama na terenu identificirala dodatne objekte. Skupaj SiDG po sedanjem stanju upravlja z 242 objekti, ki
se nahajajo v drzavnih gozdovih.

Za potencialno najbolj perspektivne objekte, ki bi jih lahko SiDG trzil in z njimi aktivno upravljal, so uve-
deni postopki za pridobivanje upravnih dovoljenj. Zaradi razprSenosti objektov, obsega in kompleksnosti
so ti postopki dolgotrajni ter zamudni.
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PRISPEVATI K DOSEGAN3JU CILJEV RAZVOJA PODEZELJA,
ZLASTI OHRANJANJA KMETIJ IN PODEZELJA V GORSKEM IN
HRIBOVITEM SVETU Z OMEJENIMI MOZNOSTMI GOSPODARIJENJA

KAZALNIK 2021 2022 2023 2024 2025
Na_roala s_ecn]eln spravila — kmetije zdopolnilno 5.959 9.977 16.934 8.524 13128
dejavnostjovm

NaroCila secnje in spravila manj$a od 1.000 m*v m? 229.771 147.546 119.027 111.140 158.378
Stevilo kupcev lesa za kurjavo (direktna prodaja)* 1.154 2.052 1.887 1.065 1.511
Les za kurjavo (direktna prodaja) v m? * 16.298 31.667 26.428 13.236 19.848
Posek lesa na panjuvm? 829 3.742 1.150 673 623
Investicije v gozdne ceste in viake ter drugo gozdno 1,648.189 1.754.552 1.858.394 1.859.921 2528151

infrastrukturo v EUR

*Les za proizvodnjo drv za namen ogrevanja stavbh

Druzba SiDG se zaveda pomembnosti upravljanja drzavnih gozdov in vpliva, ki ga ima pri tem na ohranja-
nje kmetij in podeZelja z omejenimi moZnostmi gospodarjenja v gorskem in hribovitem svetu.

Na podlagi sprememb in dopolnitev Pravil o nac¢inu, pogojih in merilih izbire izvajalcev pri oddaji po-
sameznih del upravljanja z drZzavnimi gozdovi, ki so vsebovala dodatne ukrepe za spodbujanje razvoja
podezelja, je SiDG v letu 2022 pripravil javni narocili za izvajanje se¢nje in spravila ter gozdnogojitvenih
in varstvenih del ter del za spodbujanje ekoloSkih funkcij gozdov. Javni narocili sta predvideli ukrepe za
uresnic¢evanje cilja spodbujanja razvoja podeZelja. Pri izvedbi del je bilo namre¢ predvideno, da se kot
merilo poleg cene pri ponudnikih omenjenih storitev upoSteva Se uvrscenost kmetije v gorsko obmogdje,
in sicer je lahko glede na tocke KMG-MID nosilec dopolnilne dejavnosti pridobil do 20 % pri izbiri oziroma
je lahko bila njegova cena do 20 % viSja od najugodnejse. Na podlagi obeh javnih narodcil je druzba SiDG
sklenila okvirna sporazuma, ki sta stopila v veljavo z marcem 2023 in katerih veljavnost se je iztekla konec
leta 2025. Vletu 2025 smo v okviru ukrepa za uresnicevanje cilja spodbujanja razvoja podeZelja izvedli 13
javnih narocil za se¢njo in 15 javnih narocili za gojitvena in varstvena dela.

Poleg navedenega je druzba SiDG tudi z drugimi ukrepi spodbujala razvoj podezelja. Oddajo javnih narocil
za izvedbo del v gozdovih je na primer prilagodila tako, da je oblikovala tudi manjsa javna narocila, pri-
merna za kandidaturo tudi manjs$ih izvajalcev in nosilcev dopolnilnih dejavnosti na kmetiji.

Pri odpravi poskodb, rekonstrukcijah in novogradnjah gozdne infrastrukture se upoStevajo tudi ostali vi-
diki gozdne infrastrukture, saj z vzpostavljanjem in vzdrZevanjem ustrezne mreZe gozdne infrastrukture
SiDG omogoca tudi cestne povezave na podeZelju.

Letno se 25 % nadomestila, ki je prihodek Gozdnega sklada in je za leto 2025 znaSalo 17,9 milijona evrov,
nameni ob¢inam za lokalno cestno infrastrukturo.

S prodajo lesa za kurjavo je SiDG oskrboval predvsem prebivalce podeZelja. S prodajo lesa za kurjavo zago-
tavljamo ljudem dostop do osnovnega energenta, s tem da so prodajni pogoji transparentni, zagotovljena
je tudi dobava na dom.

Izpostaviti velja, da je med naSimi kupci gozdnih lesnih sortimentov veliko podjetij s podezelja, ki v lokal-
nih obmocjih predstavljajo pomembne zaposlovalce.
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Storitve del v drZzavnih gozdovih in lesna predelava, ki predeluje domaci obnovljivi vir, sta panogi, ki omo-
gocata zelena delovna mesta. Z ohranjanjem visine poseka in vlaganj v gozdove ter s prodajo lesa doma-
¢im lesnim predelovalcem bomo tudi v bodoce ohranjali zelena delovna mesta v Sloveniji.

SiDG je skupaj s héerinskima podjetjema Fagus Slovenica in Sinpo konec leta 2025 zaposloval 450 delav-
cev. Vecina zaposlenih prihaja s podeZelja in le manjSi deleZ iz urbanega okolja. HCerinski podjetji Fagus
Slovenica in Sinpo delujeta na enem izmed najbolj odroénih delov drZave in sta pomembna delodajalca v
lokalnem okolju, s ¢Cimer imata pomembno vlogo tudi pri ohranjanju poseljenosti obmocja Kocevske Reke
in okolice.

K doseganju ciljev razvoja podeZelja, zlasti ohranjanja kmetij in podeZelja v gorskem in hribovitem svetu
z omejenimi moznostmi gospodarjenja, SiDG prispeva tudi v okviru projektov za spodbujanje socialnih in
ekoloskih funkcij gozdov. Gre predvsem za vlaganja v projekte za spodbujanje rekreativne in turisticne
funkcije gozdov, ki praviloma leZijo na odmaknjenih podeZelskih obmog;jih.
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PRISPEVATI K DOSEGANJU CILJEV OHRANJANJA
NARAVE, ZLASTI K DOSEGANJU CILJEV OBMOCIJ
NATURA 2000 IN ZAVAROVANIH OBMOCIJ

KAZALNIK 2021 2022 2023 2024 2025
Povecanje_ povrsine drzavnih gozdov, ki so FSC®in 1562 1412 1475 1690 1759
PEFC certificiraniv ha

Povecanje povrsine varovalnih gozdov v ha 426 299 225 264 282
Povecanje povrsine gozdov s posebnim namenom v ha 401 482 571 468 455
Vplacilo v gozdni sklad v EUR 13.386.431 16.876.967 16.328.815 16.601.570 17.949.453
Ukrepi za zagotavljanje ugodnega stanja ekolo$ko po-

membnih habitatnih tipov in vrst v drzavnih gozdovih 73.865 82.279 77.556 71.711 62.710

vEUR*

*Vir podatkov: ZGS.

Pri gospodarjenju z gozdovi nas usmerjajo tri temeljna nacela:

4

S trajnostnim gospodarjenjem ohranjamo gozdove za naslednje rodove in zagotavljamo stabilnost
donosov iz gozda. To dosegamo z upostevanjem gozda kot ekosistema z vsemi komponentami.

S sonaravnim gospodarjenjem preko posnemanja naravnih procesov v razvoju gozdnih ekosi-
stemov usmerjamo razvoj gozdov, ohranjamo biotsko raznovrstnost ter s tem krepimo gozdne
ekosisteme.

Z vecnamenskim gospodarjenjem z gozdovi zagotavljamo, da gozd ni le vir surovine, temve¢ ima
razliéne funkcije — poleg proizvodnih tudi ekoloSke in socialne.

Zakon o gozdovih opredeljuje tri glavne skupine funkcij gozdov. V druzbi se trudimo in usklajujemo, da pri
gospodarjenju hkrati uposStevamo vse tri skupine funkecij:

»

ekoloske: varovanje gozdnih zemljiS¢ in sestojev, hidroloska, funkcija ohranjanja biotske razno-
vrstnosti ter klimatska funkcija;

socialne: zascitna funkcija — varovanje objektov, rekreacijska, turisticna, pouéna, raziskovalna,
higiensko — zdravstvena funkcija, funkcija varovanja naravnih vrednot, funkcija varovanja kultur-
ne dediSc¢ine, obrambna ter estetska funkcija;

proizvodne: lesnoproizvodna funkcija, funkcija pridobivanje drugih gozdnih dobrin ter lovnogo-
spodarska funkcija.

SiDG z gozdovi upravlja skladno s cilji, usmeritvami in ukrepi, ki so opredeljeni v gozdnogospodarskih na-
értih obmocij, gozdnogospodarskimi nacrti enot in v skladu z detajlnimi gozdnogojitvenimi nacrti. Nacrte
pripravlja ZGS, druzba SiDG pa aktivno sodeluje skozi celotni proces na¢rtovanja.
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OHRANJANIJE NARAVE S POUDARKOM NA UKREPIH V OBMOCJIH NATURA 2000

Pri upravljanju drzavnih gozdov upostevamo vse omejitve in zahteve za gospodarjenje v varovanih ob-
mocjih po predpisih s podroc¢ja ohranjanja narave in varstva kulturne dediSc¢ine. Z upoStevanjem vseh
smernic ZRSVN pri gospodarjenju z gozdovi ter ob izvajanju konkretnih gozdnogojitvenih in varstvenih
ukrepov ohranjamo ekoloSko pomembna obmocja ter posamezne redke in ogroZzene gozdne biotope in
klasifikacijske vrste.

Slovenija ima med vsemi ¢lanicami EU najvecji deleZ zavarovanih obmocij Natura 2000 ter drugi najvecji
biodiverzitetni indeks. Velik deleZ teh povrsin je v drzavnih gozdovih, kjer gospodarimo na prilagojen na-
¢in. V Sloveniji ve¢ kot 70 % povrsine Natura 2000 pokrivajo gozdovi. 74 % gozdov v upravljanju druzbe
SiDG je v omreZju Natura 2000. NaSe najvecje in najbolj gozdnato obmocje Natura 2000 je Koc¢evsko, ki po
povrsini obsega preko sto km?.

Na obmoc¢jih Natura 2000 smo izvajali ukrepe, s katerimi smo prispevali k doseganju ciljev dolo¢enih v
Programu upravljanja obmo¢ij Natura 2000 za obdobje 2023-2028. Uéinkovito upravljanje z gozdnim
prostorom ima velik vpliv na ohranjanje ugodnega stanja ogroZenih vrst, njihovih habitatov in habitatnih
tipov.

Republika Slovenija je lastnik 6.124 hektarjev gozdnih rezervatov. Gozdni rezervati so gozdovi, v katerih
je poleg ekoloske izjemno poudarjena raziskovalna funkcija. Pomembni so za raziskovanje naravnega ra-
zvoja gozdov brez ukrepanja, biotske raznovrstnosti in varstva naravnih vrednot ter kulturne dedis¢ine.
PovrSina v gozdnem rezervatu je popolnoma prepusSc¢ena naravnemu razvoju.

Republika Slovenija je lastnik 18.962 hektarjev varovalnih gozdov. Varovalni gozdovi so gozdovi na eks-
tremnih rastiScih oz. gozdovi na zgornji meji gozdne vegetacije. To so tudi gozdovi z izjemno poudarjeno
funkcijo ohranjanja biotske raznovrstnosti. Varujejo pred mo¢nim vetrom, pred erozijo in plazovi ter pre-
precujejo prenaglo odtekanje vode. V varovalnih gozdovih je intenziteta gospodarjenja zelo nizka. Pravilo-
ma v varovalnih gozdovih izvajamo le tiste ukrepe, ki krepijo varovalno funkcijo. Obstojec¢o mreZo gozdov
z omejenim gospodarjenjem povecujemo.

Ekocelica je je del gozda, ki je naértno prepuScen naravnemu razvoju in se v njem ne gospodari oziro-
ma se gospodari prilagojeno. Prav v ekocelicah je delez odmrlih in odmirajoc¢ih dreves najvecji. V drzav-
nih gozdovih imamo precej gosto mrezo ekocelic. Izlocenih je 5.706 hektarjev gozdov kot ekocelic brez
ukrepanja in 1.099 hektarjev kot ekocelice z ukrepanjem. V njih se¢nja ni dovoljena in so prepuscene
naravnemu razvoju. Stevilo in povrsina ekocelic se na terenu ob obnovah gozdnogospodarskih naértov
enot in izdelavah gozdnogojitvenih nacrtov ter s soglasjem SiDG Se vedno povecuje. V SiDG podpiramo
trajno izloCanje ekocelic na teZko dostopnih in neodprtih predelih drZavnih gozdov, kjer je gospodarjenje
oteZeno. S tem ohranjamo in negujemo biotope, ki so pomembni za ohranjanje ter razvoj ogroZenih vrst.
V gozdovih, ki so gospodarsko nezanimivi in so v conah, kjer so prisotne kvalifikacijske vrste, podpiramo
umescanje ekocelic brez ukrepanja.

Obseg mrtve in odmirajoce biomase v drzavnih gozdovih za 100 % presega postavljene usmeritve o pu-
§canju 3 % (oziroma 5 % mrtve in odmirajoc¢e biomase). Ta biomasa je zelo pomembna za ohranjanje in
povecevanje biotske pestrosti.

Pri gospodarjenju z drzavnimi gozdovi v najvecji meri ohranjamo ekoloSko pomembna obmocja, tipi¢ne
in redke gozdne biotope, gozdne habitatne tipe ter redke in ogroZene vrste. Obmocja Nature 2000 in eko-
losko pomembna obmocja ohranjamo ter izboljSujemo tudi preko izvajanja konkretnih gozdnogojitvenih
in varstvenih del ter preko biomeliorativnih ukrepov.
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UKREPI ZA ZAGOTAVLIJANJE UGODNEGA STANJA EKOLO§VKO POMEMBNIH
HABITATNIH TIPOV IN VRST V DRZAVNIH GOZDOVIH NA OBMOCJU NATURA 2000

Vrednost v drZzavnih gozdovih (v EUR)

Vrsta del 2021 2022 2023 2024 2025
Ostala biomeliorativna dela 102 808 1.957 546 1121
VzdrZ. in osnov. grmis¢ in obreZij 10.044 5.642 7.542 16.088 17.042
Osnov. in vzdrz. pasn. in travn,, zar. pov. v gozdu 14.287 11.876 8.088 4.865 3.520
VzdrZ. vod. virov in kalov v g, 14.879 17.609 15.356 12.500 9.067
Sajenje in vzdzevanje sad. plod. drev. in grm. 371 778 808 117 140
Post. in vzdrZ. gnezdnic 57 57 421 868 371
Spravilo sena z odvozom 30.951 30.098 27.755 26.091 23.917
Ohranjanje biotopov 3.174 3.708 2.491 1.004 2715
VzdrZevanje stez 11.705 13.138 9.633 4.817
SKUPAJ 73.865 82.279 77.556 71.711 62.710

Pomemben del prihodkov od prodanih gozdnih lesnih sortimentov druzba SiDG nameni v gozdni sklad,
s katerim upravlja ministrstvo, pristojno za gozdarstvo. Iz teh sredstev so bili financirani Stevilni ukrepi
in aktivnosti v obmocju Natura 2000 v zasebnih gozdovih. V okviru biomeliorativnih del je bilo samo za
izloanje ekocelic v zasebnih gozdovih iz Gozdnega sklada financirano 285.788 evrov. Skupno je bilo za
sofinanciranje vlaganj v gozdove iz Gozdnega sklada za ukrepe na obmocju Natura 2000 v zasebnih goz-
dovih namenjenih 1.844.778 evrov.

Poudariti moramo, da z vsemi ostalimi gozdnogojitvenimi in varstvenimi ukrepi, ki so izvedeni v skladu s
predpisanimi ukrepi iz gozdnogospodarskih naértov ter v skladu z naravovarstvenimi smernicami, v dr-
Zavnih gozdovih prispevamo tudi k izboljSanju stanja Natura 2000 gozdnih habitatnih tipov in vrst. Ker je
74 % drzavnih gozdov, ki so v upravljanju SiDG, v omrezju Natura 2000, to pomeni, da na 74 % povrsSine z
izvedenimi gojitvenimi in varstvenimi deli so¢asno prispevamo tudi k ciljem Natura 2000.

Druzba SiDG s prostoZiveCimi Zivalskimi vrstami ne upravlja. Vendar so izvedena gojitvena dela in bio-
meliorativna dela namenjena tudi izboljSanju Zivljenjskega okolja prosto Zive¢ih Zivali ter zagotavljanju
ugodnejSih razmer za prosto ZiveCe vrste. Z izvedenimi varstvenimi deli po drugi strani blazimo pritiske
rastlinojede divjadi na gozdove. Tako prispevamo k trajnostnemu gospodarjenju z gozdovi.

SPODBUJANIJE EKOLOSKIH FUNKCIJ GOZDA

Poleg tega, da pri gospodarjenju z drzavnimi gozdovi sledimo smernicam trajnostnega gospodarjenja in
upostevamo vse usmeritve iz na¢rtov za gospodarjenje z gozdovi, denarna sredstva usmerjamo tudi v pro-
jekte za lokalno spodbujanje ekoloskih funkcij gozda in izboljSanje stanja ogroZenosti vrst na obmocjih
Natura 2000.

V skladu z opredelitvijo nac¢rtovanih biomeliorativnih del v letnem nacrtu upravljanja smo izvedli sledece
aktivnosti: vzdrZevanje grmiSc in travinj, sadnja in vzdrZevanje plodonosnega drevja, osnovanje pasiS¢ v
gozdu, ohranjanje biotopov nega in se¢nja, postavitev in vzdrZevanje gnezdilnic, vzdrZevanje vodnih povr-
$in in ostala biomeliorativna dela.

Dodatno smo v letu 2025 za CiS€enje in odvoz smeti iz divjih odlagali§¢ porabili 47 tiso¢ evrov.
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PROJEKT LIFE RESTORE for MDD

V letu 2023 je druZzba SiDG kot partner pristopila k projektu LIFE RESTORE for MDD. Glavni cilj projekta
je ohraniti in izboljSati kljuéne ekosisteme v Unescovem biosfernem obmocju Mura-Drava-Donava, ki za-
jema sedemnajst Natura 2000 obmocij in druga zavarovana obmocja. Projektne aktivnosti v Sloveniji zas-
ledujejo varstvene cilje in ukrepe opredeljene v Programu upravljanja obmo¢ij Natura 2000 ter so nacr-
tovane na podlagi Akcijskega nacrta obnove reénih in obrec¢nih habitatov na obmocju Natura 2000 Mura.

Vloga druzbe SiDG v projektu je klju¢na pri izvajanju aktivnosti obnove gozdnih habitatnih tipov na tere-
nu. SiDG je v projektu odgovoren za izvedbo obnove avtohtonih poplavnih gozdov na lokacijah, ki jih se-
daj porasc¢a neavtohtono rastlinstvo, in izvedbo ukrepov spodbujanja naravnega pomlajevanja avtohtonih
drevesnih vrst. Sodeluje tudi pri aktivnostih odkupa gozdnih zemljiS¢é.

Vletu 2025 smo izbraliizvajalce za izvedbo projektnih aktivnosti na podroc¢ju gozdnogojitvenih in varstve-
nih del. Na skupni povrsini 11 hektarjev smo izvedli pripravo tal in sadnjo. Vse posajene sadike so bile
ustrezno zasScitene pred objedanjem z zaSCitnimi ograjami ali individualnimi zaS¢itnimi tulci. UspeSno je
bila izvedena tudi aktivnost spodbujanja naravnega pomlajevanja. Zaradi obilnega semenskega leta je bil
zabeleZen dober vznik semen, kar pomembno prispeva k naravni obnovi gozdnega sestoja.

Izvedli smo terenski izbor dreves za pridobivanje kakovostnega gozdnega reprodukcijskega materiala ter
identifikacijo semenskih sestojev. Izbrani drevesnicar je sodeloval pri iskanju in nabiranju gozdnega re-
produkcijskega materiala ter izvedel setev semena v rastlinjaku.

Projekt traja 60 mesecev in se zakljuci septembra 2028.

CERTIFICIRANIE

Vsi drzavni gozdovi so certificirani po dveh svetovno vodilnih certifikacijskih shemah FSC® (Forest
Stewardship Council) in PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification). S tem SiDG doka-
zuje, da z gozdovi gospodari celostno, sonaravno, ve¢namensko, trajnostno in na visoki strokovni ravni.

FSC® oz. Svet za nadzor gozdov je svetovna, neodvisna, nevladna, neprofitna organizacija, ki promovira traj-
nostno gospodarjenje z gozdovi, ki je okolju prijazno, druzbeno koristno in gospodarno. FSC® oznake lahko
najdemo na produktih iz lesa in papirja, uporabljajo jih svetovno znana podjetja (Ikea), ta sistem certificiranja
lesa pa priznavata tudi najbolj spoStovani okoljski nevladni organizaciji WWF in Greenpeace.

DrZavni gozdovi so FSC FM/CoC certifikat pridobili leta 2007 s strani certifikacijskega organa Soil Asso-
ciation. Certifikacijski organ letno izvaja redne zunanje kontrole, ki jih druzba vsako leto uspe$no opravi.

Poleg lastne certifikacije gozdov je SiDG tudi nosilec Stirih FSC certifikatov skupinskih shem. V letu 2025
je bilo v skupinski FSC FM/CoC shemi SiDG certificiranih Sest ve¢jih zasebnih gozdnih veleposesti v skup-
ni povrsini 33.183 hektarjev. Prav tako je bilo vletu 2025 v treh skupinskih FSC CoC shemah SiDG certifi-
ciranih devet lesnih trgovcev, 16 manjSih Zagarskih obratov in 57 lesnopredelovalnih podjetij. Pri devetih
vecjih lesnih oziroma gozdarskih podjetjih je SiDG vez med certifikacijskim organom in podjetji ter jim
nudi strokovno pomoc.

Spomladi 2024 je potekalo prvo srecanje imetnikov FSC FM certifikatov regije FSC Adria-Balkan. Zaradi
dobrodoS$le izmenjave mnenj in izkusenj ter vpliva na oblikovanje skupne FSC strategije v regiji smo se v
letu 2025 prav tako udeleZili regijskega sestanka. V ospredju sta bili predvsem dve temi, in sicer zahteve in
implementacija evropske uredbe EUDR ter komuniciranje z javnostjo v primerih javnega diskreditiranja.
Na podlagi individualnih sre¢anj s predstavnikoma FSC Adria-Balkan je bilo kot dolgoro¢ni cilj opredelje-
no povecanje certificiranih gozdov, predvsem s povecanjem Stevila manjSih lastnikov gozdov v naSi FSC
FM skupinski shemi. Med kratkoroéne cilje smo uvrstili izdelavo prvega nacionalnega FSC standarda gos-
podarjenja z gozdovi za Slovenijo, kar bi nam omogocilo laZje delovanje v skladu z FSC standardom. Konec
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leta je bila na zasebni gozdni posesti Kosler, ki je ¢lan naSe skupinske sheme, organizirana predstavitev
gospodarjenja z gozdovi v Sloveniji za regijske predstavnike FSC. Namen je bil prikazati komplementar-
nost zahtev po FSC standardu za gospodarjenje z gozdovi in slovensko zakonodajo tako konkretno, v pra-
ksi, kot tudi na nivoju SirSega nacrtovanja.

Leta 2017 smo se pridruZili tudi PEFC FM regijski certifikaciji Zavoda za certifikacijo gozdov in pridobili
PEFC FM certifikat za gozdove. V letu 2020 smo zaradi prodaje hlodovine na skladi$¢ih uspe$no pridobili
tudi PEFC CoC certifikat. Z njim zagotavljamo celotno sledljivost certificiranega lesa iz drzavnih gozdov.
PEFC sistem certifikacije temelji na neodvisnosti, neprofitnosti in promovira trajnostno gospodarjenje z
gozdovi. SiDG podjetjem omogoca tudi pridobitev PEFC CoC certifikata preko skupinske sheme, v katero je
bilo v letu 2025 vkljuéenih 11 podjetij.

Certifikata FSC in PEFC sta posebej pomembna za domaco gozdno-lesno verigo, ki jo s prodajnimi po-
godbami podpira druzba SiDG. Iz nasSih certificiranih gozdnih lesnih sortimentov izdelujejo polizdelke in
izdelke, ki so lahko v nadaljevanju potrjeni po obeh certifikacijskih shemah. Proizvodi domace gozdne
lesne industrije lahko zato na evropskem in tudi svetovnem trgu nastopajo enakovredno s konkurenco.
Certificirana surovina in proizvodi vedno bolj pridobivajo na pomenu.

SiDG ima tudi certifikat SURE, s katerim potrjuje, da je les za energetske namene, ki je dobavljen pod
okriljem veljavnega certifikata, v skladu s trajnostnimi merili v skladu s ¢él. 29 (2-7) revidirane direktive
2018/2001 (RED III).
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NA PODROCIJU GOZDOV, GOZDARSTVA IN LESARSTVA
OMOGOCATI USPOSABLJANIJE STROKOVNEGA
OSEBJA TER PODPIRATI IZOBRAZEVANIJE IN
ZNANSTVENORAZISKOVALNO DELO

KAZALNIK 2021 2022 2023 2024 2025
Stevilo dijakov in $tudentov na praksi 21 24 32 52 51
Stevilo ur prakti¢nega usposabljanja za dijake in Studente 1.994 4126 6.266 8.619 9.564
Sodelovanie z raziskovalnimi institucijami v EUR 45.000 2.336 2.013 66.744 45.646
Stevilo ur tudentskega dela v gozdovih 19.885 19.980 23.630 22.357 23.599
Stipendiranje 0 5 8 12 12

SODELOVANJE Z IZOBRAZEVALNIMI INSTITUCIJAMI

51 Studentom in dijakom je v zadnjem Solskem letu SiDG omogocil opravljanje prakti¢nega izobrazevanja
oziroma usposabljanja v skupnem obsegu 9.564 ur. Sodelovali smo s Srednjo gozdarsko, lesarsko in zdra-
vstveno Solo Postojna, Visjo strokovno Solo Postojna, Srednjo lesarsko in gozdarsko Solo Maribor, Bioteh-
nisko fakulteto Univerze v Ljubljani ter Kmetijsko Solo Grm in biotehniSko gimnazijo Novo mesto.

Za zagotovitev usposobljenega kadra v prihodnosti smo pristopili k razpisu za podelitev Stipendij dija-
kom in Studentom gozdarske stroke ter podelili pet Stipendij. Na podlagi dolo¢b Podjetniske kolektivne
pogodbe smo dodatno podelili Stipendijo otroku zaposlenega, ki se je smrtno ponesrecil pri delu v druzbi.
Skupno Stevilo Stipendij na dan 31.12. 2025 je bilo 12.

BiotehniSka fakulteta je organizirala karierni dan za Studente Oddelka za gozdarstvo in obnovljive vire, na
katerem je predstavitev izvedel tudi SiDG.

SODELOVANIJE Z RAZISKOVALNIMI INSTITUCIJAMI

SiDG je aktivnosti sodelovanja z raziskovalno-razvojnimi ustanovami v preteZni meri usmeril v razvojne
naloge, ki podpirajo in nadgrajujejo poslovne procese v druzbi. V skladu s podpisano vecletno pogodbo o
izvedbi »Razvojnih nalog za optimizacijo poslovnih procesov pri upravljanju gozdov v lati RS« sta Gozdar-
ski institut Slovenije in BiotehniSka fakulteta Univerze v Ljubljani v letu 2025 izvajale sledece razvojne
naloge:

» Nadgrajevanje sistema normativov,

» Vplivcasa posekain trajanja skladiSéenja na kakovost lesa in razvoj sistema spremljanja vlaznos-
ti lesa za operativno rabo,

» Analiza nabavnih trgov lesa za energetsko rabo, loéeno za Slovenijo in sosednje drZave,

»  Vpliv sodobnih tehnologij se¢nje in spravila na poSkodbe tal, sestoja in pomladka — Meje dopust-
nosti in moznosti prilagajanj,

» Ocenjevanje kvalitete izvedbe secnje in spravila lesa,

» Diagnosticiranje rdecega srca bukve z rentgenskim skeniranjem za potrebe optimalnega razreza
hloda.
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Pogosta oblika sodelovanja z raziskovalnimi in pedagoskimi inStitucijami ter Zavodom za gozdove Slo-
venije so tudi omogocanje izvajanja terenskih del in raziskav, omogoc¢anje Studijske prakse in drugih vrst
izobraZevanj. NajpomembnejSe raziskovalne aktivnosti, pri katerih je v letu 2025 sodeloval SiDG, so bile:

»

Vkljuéeni smo bili vizobrazZevalni proces na Biotehniski fakulteti, Oddelku za gozdarstvo in obno-
vljive gozdne vire: izvedli smo predavanje »Predstavitev SiDG Studentom gozdarstva priizbirnem
predmetu Gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji«. Sodelovali smo tudi pri izvajanju terenskega po-
uka za Studente gozdarstva. V okviru sodelovanja smo na odprtih gradbiS¢ih gozdnih cest gostili
Studente ter jim predstavili naértovanje, gradnjo in vzdrZevanje gozdnih prometnic ter praktiéne
izzive pri odpiranju gozdov v razli¢nih terenskih razmerah.

Zavodu za gozdove Slovenije smo dali soglasje za izvedbo prakti¢nega dela usposabljanja na temo
Varno delo v gozdu.

Z Zavodom za gozdove Slovenije smo na poslovni enoti Postojna organizirali delavnico na temo
»Uporaba strojne secnje pri redcenjih v bukovih sestojih«.

Gozdarskemu inStitutu Slovenije smo podali soglasje za postavitev pasti za ZuZelke, v okviru Pro-
grama preiskav za ugotavljanje navzocénosti Skodljivih organizmov rastlin.

Biotehniski fakulteti, Oddelku za lesarstvo, smo podali soglasje za raziskave na drevesih rdecega
bora.

Gozdarskemu institutu Slovenije smo podali soglasje za izvajanje raziskovalne dejavnosti - vpliv
spreminjajocega se okolja na produktivnost ter strukturne, fizikalne in mehanske lastnosti -
dendroklimatoloSke raziskave puhastega hrasta.

Gozdarskemu institutu Slovenije smo podali soglasje za izvajanje raziskovalne dejavnosti v okvi-
ru preucevanja vpliva podnebnih sprememb na nosilne in alternativne drevesne vrste ter izvedbo
prirastoslovnega vzorcenje duglazije.

Gozdarskemu institutu Slovenije smo podali soglasje za izvedbo dendrokronoloskih raziskav v
gozdovih doba in rdeéega hrasta.

Gozdarskemu inStitutu Slovenije smo podali soglasje za omejitev gospodarjenja z gozdom na de-
lih zemljiS¢ zaradi raziskovalnega dela — izvedbe hidroloskih raziskav o koli¢ini in kakovosti pa-
davin v gozdu in spremljanje kakovosti talne raztopine v gozdnih tleh.

Biotehniski fakulteti smo podali soglasje za izvedbo raziskav v okviru izdelave diplomske naloge z
naslovom »Vpliv ujm in poSkodovanosti zelenih borov v Beli krajini«, sodelovali smo pri izpeljavi
ankete pri izdelavi magistrske naloge v kateri se je analiziralo indeks delovne sposobnosti, ki se
uporablja za raziskovanje delovne zmoznosti in zdravja na delovhem mestu, pri delavcih v nepo-
sredni gozdni proizvodnji.

Biotehniski fakulteti, botaniénim vrtom Univerze v Ljubljani smo podali soglasje s podpisom Spo-
razuma o sodelovanju pri varovanju vrste obro¢nica (Adenophora liliifolia) v SAC Kum.

Biotehniski fakulteti smo zagotovili pomo¢ pri izvedbi dijaskega tabora.

Biotehniski fakulteti, Oddelku za gozdarstvo in obnovljive gozdne vire, smo zagotovili pomo¢ pri
organizaciji terenskega pouka pri predmetu Gozdarska ergonomija.

Biotehniski fakulteti, Oddelku za gozdarstvo in obnovljive gozdne vire, smo omogocili izvedbo
meritev obremenitev s tresenjem pri uporabi udarnega vijaénika in sekire.

Izvajali smo aktivnosti v okviru projekta Life RESTORE FOR MDD. Life projekt je mednarodni pro-
jekt na obmocju petih drZav, ki vklju€uje porecje Mure, Drave in Donave in je nekak§no smiselno
vsebinsko nadaljevanje projekta Natura Mura. SiDG je partner projekta.
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»  Zaceli smo z izvedbo prijavnih projektnih aktivnosti v okviru kohezijskih projektov Obnova rec-
nih in obre¢nih habitatov Mure in Drave, IzboljSanje stanja vrst in habitatnih tipov na obmog¢jih
Natura 2000 Pohorje, Ohranjanje in obnova habitatov v Kozjanskem parku in na obmocju Dobra-
va — Jovsi ter projekt Javornik.

Sodelovali smo na 41. Gozdarskih Studijskih dnevih, ki so obravnavali temo »Izzivi in pristopi k sodobne-
mu varstvu biodiverzitete gozdnih ekosistemov, kjer smo predstavili izku$nje in poglede nase druzbe.

INTERNA IZOBRAZEVANIJA

Prepoznavamo pomen ustrezno strokovno usposobljenih kadrov, zato zaposlenim omogocamo stalno iz-
obraZevanje preko tecajev, seminarjev, strokovnih sre¢anj in e-izobrazevanj.

IzobraZevanja so prilagojena potrebam delovnega procesa, specifiénostim posameznih delovnih mest, iz-
razenemu interesu zaposlenih ter razvoju poslovnih procesov. Skupno Stevilo ur izobrazevanja je v letu
2025 znaSalo 4.350 ur, od tega 3.402 ur brez izobraZevanja s podrocja varstva in zdravja pri delu. Preko
e-platforme je bilo izvedenih 558 ur izobraZevanja, kar kaZe na vse vecjo vlogo digitalnih oblik u¢enja.

Povprecno Stevilo ur izobraZevanja na zaposlenega je znasalo 12,09 ure (v letu 2024 8,80 ure), kar odraZza
usmerjenost druzbe v razvoj kompetenc in krepitev znanja zaposlenih.

PRODAJA LESA NA PANJU V MINIMALNEM OBSEGU

KAZALNIK 2021 2022 2023 2024 2025
Prodaja na panju v m? 829 3.742 1.150 673 623
Delez prodaje na panjuv % <01 0,3 0,1 <01 <01

Obseg prodaje na panju je znasal 0,05 % in je bil v primerjavi s prodajo gozdnih lesnih sortimentov mi-
nimalen. Povpreéna prodajna cena lesa na panju je bila 40,24 EUR/m? (1. 2024: 28,97 EUR/m?). Prodaja
lesa na panju izvira iz poseka na parcelah v solastnini, kjer je Republika Slovenija manjSinski lastnik, iz
prodaje lesa na panju na dislociranih enotah in na slabih rastiscih ter iz poseka posameznih mejnih in
nevarnih dreves.

Letno porocilo o doseganju ciljev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi za leto 2025 36



@SIDG . ________________________________________________________________________________________|

LOCENI RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE
SLOVENSKI DRZAVNI GOZDOVI, D. O. O.

LOCENI IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

(VEUR) 2025 2024
Prihodki od prodaje 106.730.445 99.445.318
Sprememba vrednosti zalog -1.351.126 141.036
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 315 2.283
Drugi poslovni prihodki 1.306.976 1.491.729
Kosmati poslovni donos 106.686.611 101.080.366
Stroski blaga, materiala in storitev -47.288.773 -49.290.668
Stroski dela -18.396.061 -17.755.460
Amortizacija -3.334.801 -3.115.072
Oslabitve/odpisi terjatev -330.568 -37.015
Drugi poslovni odhodki -18.536.019 -16.950.493
Poslovni izid iz poslovanja 18.800.390 13.931.658
Financni prihodki 502.212 779.633
Finan¢ni odhodki -108.948 -147.551
Finanéni izid 393.264 632.083
Poslovni izid pred davki 19.193.653 14.563.741
ObraCunani davek -3.903.182 -2.911.195
OdloZeni davek -9.958 -40.439
Davek od dobicka -3.913.139 -2.951.634
Cisti poslovni izid poslovnega leta 15.280.514 11.612.107

LOCENI IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

(vEUR) 2025 2024
Poslovni izid poslovnega leta 15.280.514 11.612.107
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrééene v poslovni izid 58.050 23.704
Aktuarski dobickifizgube 58.050 23.704
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta 58.050 23.704
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 15.338.563 11.635.811
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LOCENI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

(vEUR) 3112.2025 3112.2024
SREDSTVA
Nepremicnine, naprave in oprema 27.981.876 25.701.342
Pravica do uporabe najetih sredstev 1.892.298 1.704.867
Neopredmetena sredstva 679.143 636.686
NaloZbene nepremicnine 954.753 958.550
NaloZbe v odvisni druzbi 16.792.623 3.533.883
Nekratkoro€no dani predujmi 10.900 10.900
OdloZene terjatve za davek 21.280 38.962
NEKRATKOROCNA SREDSTVA 48.332.872 32.585.189
Nekratkorocna sredstva za prodajo 513.000 0
Zaloge 1.087.299 2.398.629
KratkoroCne poslovne terjatve 23.401.237 20.996.013
Terjatve za davek iz dobicka 0 785.395
Predujmi in druga sredstva 82.939 91.938
Denar in denarni ustrezniki 9.706.183 15.550.078
KRATKOROCNA SREDSTVA 34.790.658 39.822.052
SREDSTVA SKUPAJ 83.123.531 72.407.241
KAPITAL IN OBVEZNOSTI
Osnovni kapital 22.440.000 22.440.000
Kapitalske rezerve 246.797 246.797
Rezerve iz dobicka 26.161.766 26.161.766
- zakonske rezerve 2.244.000 2.244.000
- druge rezerve iz dobicka 23.917.766 23.917.766
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 94.230 40.588
Preneseni Cisti poslovni izid 3.004.408 0
Ciisti poslovni izid poslovnega leta 15.280.514 11.000.000
KAPITAL 67.227.714 59.889.151
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 940.692 937.353
Druge rezervacije 27.835 12.835
Nekratkorocno odloZeni prihodki 43.634 66.123
Nekratkorocne financne obveznosti 2.859.253 1.474.257
NekratkoroCne varscine 0 155.000
Nekratkorocne poslovne obveznosti 23.150 32.420
NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 3.894.564 2.677.988
Kratkorocne finanéne obveznosti iz najemov 395.150 308.625
Kratkorocne poslovne obveznosti 8.898.076 8.003.692
Obveznosti iz pogodb s kupci 161.682 227.922
Obveznosti za davek od dobicka 1.234.586 0
Druge kratkorocne obveznosti 1.311.758 1.299.862
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 12.001.253 9.840.102
OBVEZNOSTI SKUPAJ 15.895.817 12.518.090
KAPITAL IN OBVEZNOSTI SKUPAJ 83.123.531 72.407.241
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LOCENI IZKAZ GIBANJA KAPITALA
Gibanje kapitala v letu 2025

IZKAZ GIBANJA KAPITALA Vpoklicani  Kapitalske Rezerve iz dobicka Rezerve, Preneseni Cisti poslovni Skupaj
kapital rezerve nastale zaradi Cisti izid
vrednotenjapo poslovniizid poslovnega
posteni vrednosti leta
(VEUR) Osnovni  Kapitalske Zakonske Druge Rezerve, Preneseni  Cisti dobitek
kapital rezerve rezerve rezerve iz nastalezaradi  Cistidobicek/  poslovnega
dobicka vrednotenja po izguba leta

posteni vrednosti

Stanje 31. decembra 2024 22.440.000 246.797 2.244.000 23.917.766 40.588 0 11.000.000 59.889.151
Izplacilo dobicka -8.000.000 0  -8.000.000
Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 -8.000.000 0  -8.000.000

Vnos Cistega poslovnega izida 15280514  15.280514

porocevalskega obdobja

Sprememba rezerv, nastalih

zaradi aktuarskih dobickov 58.050 58.050
Drugi yseobsega;ou donos v letu 0 0 0 0 58,050 0 0 58.050
skupaj (po davku)

Celotni vseobsegajoCi donos 0 0 0 0 58.050 0 15.280.514  15.338.563
Prenos aktuarsklh qoplckov v -4.408 4,408 0
preneseni poslovni izid

Razporeditev preostalega dela

Cistega dobicka primerjalnega )

porocevalskega obdobja na druge 11.000.000  -11.000.000 0
sestavine kapitala

Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 -4.408 11.004.408 -11.000.000 0
Stanje 31. decembra 2025 22.440.000 246.797 2.244.000 23.917.766 94.230  3.004.408 15.280.514  67.227.714
BILANCNI DOBICEK 3.004.408 15.280.514  18.284.922
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LOCENI IZKAZ GIBANJA KAPITALA
Gibanje kapitala v letu 2024

IZKAZ GIBANJA KAPITALA Vpoklicani  Kapitalske Rezerve iz dobicka Rezerve, Preneseni Cisti poslovni Skupaj
kapital rezerve nastale zaradi Cisti izid
vrednotenjapo poslovniizid poslovnega
posteni vrednosti leta
(VEUR) Osnovni  Kapitalske Zakonske Druge Rezerve, Preneseni  Cisti dobitek
kapital rezerve rezerve rezerve iz nastalezaradi  Cistidobicek/  poslovnega
dobicka vrednotenja po izguba leta

posteni vrednosti

Stanje 31. decembra 2023 22.440.000 246.797 2.244.000 23.302.419 20.125 973.565 15.726.435 64.953.340
Izplacilo dobicka -973.565 -15.726.435 -16.700.000
Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 -973.565 -15.726.435 -16.700.000

Vnos Cistega poslovnega izida

porotevalskega obdobja 11.612.107  11.612.107

Sprememba rezerv, nastalih

zaradi aktuarskih dobickov 23.704 23.704
Drugi yseobsega;ou donos v letu 0 0 0 0 23704 0 0 23704
skupaj (po davku)

Celotni vseobsegajoci donos 0 0 0 0 23.704 0 11612107 11.635.811
Prenos aktuarsklh .d.o.blckov v -3.240 3240 0
preneseni poslovni izid

Razporeditev dela Cistega dobicka

poroce_valskega obdobja nadruge 615.347 3.040 612107 0
sestavine kapitala po sklepu

poslovodstva

Spremembe v kapitalu 0 (1] 0 615.347 -3.240 0 -612.107 0
Stanje 31. decembra 2024 22.440.000 246.797 2.244.000 23.917.766 40.588 0 11.000.000 59.889.151
BILANCNI DOBICEK 0 11.000.000 11.000.000
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LOCENI IZKAZ DENARNIH TOKOV

(VEUR) 2025 2024
Cisti poslovni izid 15.280.514 11.612.107
Prilagoditve za:

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 2.662.484 2.390.227
Amortizacija neopredmetenih sredstev 260.736 253.511
Amortizacija pravic do uporabe sredstev 396.117 459.485
Amortizacija naloZbenih nepremicnin 15.464 11.849

(Dobicek)/izguba pri prodaji neopredmetenih sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev in

naloZbenih nepremiénin 21398 -216.693
Oslabitev, odpis (odprava oslabitve) sredstev 538.834 15.631
(Dobicek)/izguba pri izloCitvi pravic do uporabe sredstev -1.447 -15.004
Neto (zmanj$anje)/oblikovanje rezervacij za zasluzke zaposlencev 137.550 151.694
Neto (zmanj$anje)/oblikovanje popravkov vrednosti terjatev -2.983 37.015
Neto (zmanj$anje)/oblikovanje rezervacij za tozbe 15.000 0
Neto finan¢ni (prihodki)/odhodki -393.264 -632.083
(Prihodki)/odhodki povezani s poslovnimi u€inki in drugi prihodki oz. odhodki -290.251 -94.520
Davek iz dobicka 3.913.139 2.951.634
Denarni tok iz poslovanja pred spremembo obratnega kapitala 22.510.496 16.924.851
Sprememba poslovnih in drugih terjatev ter sredstev na podlagi pogodb s kupci -2.396.225 2.001.409
Sprememba stanja zalog 1.311.329 -149.031
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti ter obveznosti na podlagi pogodb s kupci 1.021.807 -3.999.472
Spremembe Cistih obratnih sredstev -63.089 -2.147.094
Denarni tokovi pri poslovanju 22.447.407 14.777.758
Izdatki za obresti -694 -4.549
Izdatki za davek iz dobicka -1.886.458 -3.635.248
Cisti denarni tok iz poslovanja 20.560.256 11.137.961
Prejemki od dobljenih obresti 177.418 712.354
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme in neopredmetenih sredstev 28.356 933.356
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -276.706 -132.916
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin -5.882.178 -5.896.873
Izdatki za povecanje nalozbe v odvisno druzbo -12.000.000 -423.563
Cisti denarni tok iz nalozbenja -17.953.111 -4.807.642
Izdatki za izplacila deleZev v dobicku -8.000.000 -16.700.000
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -81.719 -114.775
Izdatki za odplacila dolgorocnih finanénih obveznosti (najemnine) -369.321 -424.760
Cisti denarni tok iz financiranja -8.451.040 -17.239.535
Cisto povetanje/-zmanj$anje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -5.843.895 -10.909.216
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na za¢etku leta 15.550.078 26.459.294
Povecanje/- zmanj$anje -5.843.895 -10.909.216
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 9.706.183 15.550.078
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